
EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL
SEANCE DU 21 février 2014 à 18 h 00

---------------------------------
AUJOURD’HUI vingt et un février deux mille quatorze 

LE CONSEIL MUNICIPAL de la Ville de Clermont-Ferrand, convoqué par Monsieur le Maire
le 14 février 2014, s’est réuni dans la salle ordinaire des séances.

Après avoir ouvert la séance, Monsieur le Maire procède à l’appel.

Etaient présents Mmes et MM. les Membres du Conseil dont les noms suivent :

Serge GODARD, Maire, présidant la séance

Présent(e)  s   : Serge  GODARD,  Alain  MARTINET,  Dominique  ADENOT,  Françoise 
NOUHEN,  Alain  BARDOT,  Christine  DULAC-ROUGERIE,  Bernard 
DANTAL,  Monique  BONNET,  Djamel  IBRAHIM-OUALI,  Jacqueline 
CHAPON, Olivier BIANCHI, Odile VIGNAL, Manuela FERREIRA DE 
SOUSA,  Philippe  BOHELAY,  Simon  POURRET,  Pascal  GENET, 
Patricia  AUCOUTURIER,  Cécile  AUDET,  Danielle  AUROI,  Nicole 
BARBIN,  Sandrine  BERGEROT-RAYNAL,  Grégory  BERNARD, 
Christophe  BERTUCAT,  Jean-Pierre  BRENAS,  Fatima  CHENNOUF-
TERRASSE,  Cyril  CINEUX,  Sandrine  CLAVIERES,  Anne 
COURTILLÉ,  Jean-Michel  DUCLOS,  Michel  FANGET,  Roger 
GIRARD, Jérôme GODARD, Philippe GORCE, Danièle GUILLAUME, 
Christiane  JALICON,  Claudine  KHATCHADOURIAN-TECER,  Alain 
LAFFONT,  Jacques  LANOIR,  Isabelle  LAVEST,  Chantal  MERCIER-
COURTY,  Didier  MULLER,  Corinne  NAJIM,  Christine  PERRET, 
Martine  REMBERT-MANTELET,  Yves  REVERSEAU,  Odile 
SAUGUES, Marie SAVRE, Bruno SLAMA, Jean-Philippe VALENTIN, 
Louis VIRGOULAY

Excusé(e)s ayant donné pouvoir : Guy BALLET à Anne COURTILLÉ, Pascaline BIDOUNG à Christophe 
BERTUCAT, Eric SEVRE à Djamel IBRAHIM-OUALI

Excusé(e)s  :

Absent(e)s : Havva ISIK, Carole COURTIAL

Secrétaire : Sandrine CLAVIERES

Madame Odile SAUGUES quitte la séance pendant le débat sur la question n° 2.
Madame Marie SAVRE quitte la séance avant le vote de la question n° 3.
Monsieur Alain LAFFONT quitte la séance avant le vote de la question n° 3 et donne pouvoir à Madame Fatima 
CHENNOUF-TERRASSE.
Monsieur le Maire confie la conduite des débats à Monsieur Alain MARTINET à partir de la question n° 3.



----------------------------------------------------
Rapport N° 41

PROJETS SCIENTIFIQUES ET CULTURELS DES MUSÉES

----------------------------------------------------

Il est proposé, en accord avec votre commission, d'approuver les projets scientifiques et culturels 
du musée d’art Roger-Quilliot,  du musée Bargoin, et du muséum Henri Lecoq, et d'autoriser Monsieur le 
Maire à les transmettre à la Direction des musées de France du Ministère de la Culture. 

La rédaction d'un projet scientifique et culturel (PSC) est une obligation pour nos musées labellisés 
en vertu de la loi du 4 janvier 2002 relative aux musées de France et de ses décrets d'application. 

Le PSC est un document qui définit la politique globale du musée, ses grandes orientations pour 
les cinq années à venir, à travers toutes ses missions - les collections, les publics,... - en s'appuyant sur un état 
des lieux critique de l'existant et en posant des objectifs stratégiques. 

Tout  en  tenant  compte  de  l'environnement  du  musée  (contexte  historique,  géographique, 
économique et culturel), y sont particulièrement étudiés : 

- les collections : conservation, restauration, acquisition, gestion, étude, recherche.
-  les  publics  :  connaissance  des  publics,  politique  des  publics,  accueil,  activités  culturelles  et 

pédagogiques, muséographie.

Il s'agit d'un document cadre qui établit un diagnostic de l'existant et fixe une référence commune 
pour les équipes, mais également dans le travail mené avec les partenaires de l'établissement. 

L’élaboration des PSC nécessite de questionner la place, le rôle et l'identité du musée, en rapport 
avec son territoire et les autres établissements existants. 

Ainsi, concernant les collections, un historique de leur constitution, de leur nature, de leurs points-
forts, de leur gestion (réserves, salles d'expositions...), de leur statut (dépôts…) permet de les identifier et de 
les  caractériser  (forces,  faiblesses,  lacunes...),  de  les  mettre  en  perspective  avec  celles  d'établissements 
comparables,  et  de  déterminer  comment  mieux  les  mettre  en  valeur  et  les  rendre  accessibles  au  public 
(développement  des outils  numériques  pour les équipes  des musées et  le public  par exemple),  ou encore 
comment renforcer la politique d'acquisition (priorités, budgets...). 

Les propositions contenues dans ces documents s'inscrivent à la fois dans la continuité de ce qui 
existe, mais proposent également des innovations, des développements dans certains domaines. 

Les grandes orientations des PSC sont détaillées ci-dessous : 

• Musée Bargoin

Le  musée  Bargoin  se  propose  d'aborder  l’humain  dans  une  démarche  holistique  qui  est 
envisageable pour les deux départements. Ce double regard, d’ici et d’ailleurs, d’hier et d’aujourd’hui, est 
essentiel  pour alimenter la réflexion des publics aux problématiques qui se posent aujourd’hui dans notre 
société.  Cette  approche  est  en  phase  avec  les  attentes  des  publics,  avec  notre  manière  de  traiter  les 
informations,  en  croisant  les  données  numériques  et  réelles,  en  ouvrant  les  champs  de  recherche  et  en 
appréhendant le monde de manière transversale, pluridisciplinaire.



Ouverture,  pluridisciplinarité,  trait  d’union  entre  les  cultures  qui  doivent  favoriser  le 
questionnement et donner certains outils pour relever le défi du vivre-ensemble et offrir un autre regard pour 
être en phase avec la société du XXIe siècle. 

Le  fil  directeur  du  projet  scientifique  et  culturel  est  l’Humain.  Une  approche  dynamique  et 
contemporaine répondant aux attentes scientifiques, culturelles, citoyennes et favorisant le multiculturalisme 
est proposée avec un discours ouvert et pluridisciplinaire à travers les deux départements questionnant les 
sciences humaines (archéologie, ethnologie et anthropologie) à travers un renouveau muséographique dont la 
scénographie développera l’interactivité avec les publics en permettant de faire vivre une expérience toujours 
renouvelée.

• Muséum Henri-Lecoq 

Le muséum Henri-Lecoq se propose de poursuivre ses missions propres à un musée scientifique, 
imprégné d'une identité  très forte,  les  sciences de la Vie et  de la Terre,  tout en s'ouvrant à de nouvelles 
thématiques  autour  de  l'histoire  des  sciences  et  techniques,  volet  complémentaire  sans  lequel  une 
compréhension des enjeux scientifiques actuels ne serait possible. 

Le muséum bénéficie des richesses du territoire auvergnat, région de recherche et d'innovation. De 
par sa proximité historique et actuelle avec les universités et les écoles d'enseignement supérieur, et de ses 
thèmes scientifiques, le muséum doit s'appuyer sur ces ensembles de ressources afin de remplir ses missions 
en complémentarité avec ces partenaires. 

Avec la mise en ligne des inventaires des collections zoologiques via le GBIF (Global Biodiversity 
Information Facility), dont le point nodal national est rattaché au Muséum national d'Histoire naturelle à Paris, 
le  muséum est  un musée  ouvert  qui  se  situe au cœur d'un réseau mondial  de données  et  d'informations 
scientifiques sur la biodiversité. 

La nouvelle scénographie traitant de l'Histoire des sciences et des grands scientifiques ayant un 
lien direct ou indirect avec l'Auvergne initie la première phase de rénovation du muséum. Afin de favoriser 
l'accès d'un large public aux connaissances scientifiques, une réflexion sur la place des nouveaux moyens 
numériques au sein de la scénographie doit être menée afin de renouveler l'approche et les parcours de visite 
des publics, notamment scolaires et familiaux, et diversifier le profil des visiteurs, toujours dans un objectif 
d'éducation  et  de  sensibilisation  à  la  connaissance  et  la  valorisation  du  patrimoine  à  l'échelle  régionale, 
nationale et internationale. 

• Musée d'art Roger-Quilliot 

Le musée d'art Roger-Quilliot, grand musée de beaux-arts de la région, doit être un musée écho 
d’une société contemporaine, ancré dans son histoire et son territoire, mais aussi ouvert aux autres regards et 
aux échanges artistiques, innovant dans ses actions de médiation, appuyant son rayonnement sur les nouveaux 
outils de médiations et de communication.

Le concept proposé s’inscrit donc dans la continuité de l’action du musée. Il s’agit de conforter le 
travail accompli depuis son ouverture et d’amplifier son rayonnement, pour atteindre une visibilité nationale.
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Les principaux objectifs seront : 
- d'affirmer un site culturel dynamique dont les collections sont accessibles sans ostracisme et dont 

les propositions artistiques et culturelles sont identifiées comme qualitatives et innovantes par les visiteurs, 
- de développer le rayonnement national et la fréquentation touristique, 
-  de se hausser par une ambition  programmatique  dans le réseau national  des musées d'art  de 

capitales régionales puis en réseaux européens.

L’évolution sera progressivement marquée par :
- une plus grande mise en valeur du site dans le quartier de Montferrand,
- une évolution progressive du concept du parcours muséographique,
- une prise en compte amplifiée des médiations humaines,
- une redéfinition des horaires d'accès et des objectifs et un travail développé de partenariats actés 

avec les secteurs éducatifs et culturels, 
- une plus grande visibilité du travail scientifique et des ressources documentaires,
- une mise en œuvre volontariste des nouveaux médias, tant dans la muséographie, la médiation 

que pour accentuer sa communication et son rayonnement. 

Il  est envisagé une exploration de la thématique  Patrimoine /  Paysage – Environnement, avec 
notamment le renforcement du fonds et la mise en place d'une programmation sur ce sujet. 

Ce thème est très présent dans les collections depuis les éléments lapidaires médiévaux, le XVIIe 
siècle et les « verdures » du cycle Roland furieux, les paysagistes du voyage d’Auvergne au XIXe siècle, 
jusqu’aux artistes du XXIe siècle qui considèrent de nouvelles approches de nos environnements actuels, en 
peinture, photographie, installations, arts numériques.

Il s'agit de poursuivre dans la lignée des peintres paysagistes des XVIIIe, XIXe, XXe siècles et de 
considérer  les  regards  contemporains  et  mondialisés  de  la  préhension  au(x)  territoire(s),  en  levant  des 
questionnements  qui  sous-tendent  un  fonds  à  enrichir  d'expériences  historiques  et  de  réflexions 
pluridisciplinaires : géographique, philosophique, études sociétales, expériences artistiques, etc., en devenant 
un lieu de référence de ces questions en art pour le Centre de la France, et en s’inscrivant dans un réseau 
national, puis européen dans un second temps.

D E L I B E R A T I O N

Les propositions, mises aux voix, sont adoptées à l’unanimité et converties en délibération.

Pour ampliation certifiée conforme

                                      Fait à Clermont-Ferrand, le 3 mars 2014

                                                                              Le Maire,
Serge GODARD
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����1 ��
5�4���1 �
��� ��1 '�+�-=(��1 �� ��
+�������1Q, �� 6+�.+� �� 1��
N+.� + ���
+���+.��5������
�;������1��+5��+���1�1���:���;�+�-,

 �-/)1@�9 ��5+������� ��1 �15+
�1 5+� ��1��, %� &�1�� '+�.��� ����
�
�� ��
����1 1+���1 ���� ���- 1��� 
��1+
���1 J �H+�
6����.��, %H��� ��R��� ��1 5����1
�+5��+���1C �H+���� ��1 +�56���1C ��1 5�������1 ���+��1 �� ��1 ��5L�1 ��

������1,�%���4��������1��1��1�
����L������1�
���������
��������,

(

����������
�5��������5����
�9�����Z
	��
+
���>�-5�1������9�</���Z���;����
��1��;�1�9� +�
6����.����:���Z���;����

+��1���-����1��27��Z���;����
%�
+�-�5��+.�.����1�9�77��Z���;����
������������
�����+�����9�77��Z���;����
�15+
�1��������+�-�9�<2��Z
%�
+�-���
6�����1�P+������C��+�.���������1��
N+.�Q�9����Z
%�
+�-���
6�����1�����+�����+�
��P
6+�

����C�1��

�����Q�9�7���Z

�*5-/B242-�818.6-�7*�)*+,-�E���&��)F

��1��;���-�����������5L���+5��+����9������Z
��1��;���-�����������5+��������+�
6����.���9���5�I
�1��:C<:�Z����7�C����Z
��1��;���-�����������5+��������+��1���-����1�9���5�I
�����:�C�8�Z
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%�1������
����1�

%� )*+,- �./0123 �1�C 7-5*2+ 
99�C 
��1����� �� 7-*> 7,5./8-)-38+�9
./4?,16102- -8 ./8+ 8->826-+, 	� �� �4������ +��1� ��� ��;��1 +15�
�1C ���1 �+
5�������� ��1 5����
1C �+ 
������
+���� �� �+ 1�.�+�������C ��
, ����
�
���� �� �+
�M�� +�+�@1�C �� �� ;+ ��

�������� ��1 
����
����1 ��1 ���- ��5+�������1
��.���5�1 ��
������, %� 
��
���������� �+�1 �+ .�1���� ��1 
����
����1 ��1 ���-
��5+�������1 +��1� ��� ��1 �6��+�����1 +������1C �+ 
��1�������� ��1 
����
����1C ��
���������� 
��;��� 5+� �+ �+������ ��1 �����1 P�+11�� 
���������1 5��� �>+�
6����.��
;��1�1 ��;��1�1 ��.���1 �� ����� 5��� �� ��-����QC �+ 
6������.�� P���6�1�����C
�����6�1����� �� 5������ +������ 5��� �� ��5+������� +�
6����.�� ;��1�1 F F� � FF�
1�I
�� 5��� �� ��5+������� +��1 ��-����1QC ��
,C 1�55�1��� ���- �;+��+����1
��1���
��1,

 , �����
����1������5+��������(�
6����.��

%� ��5+������� +�
6����.�� �1� .��� 5+� �� ���1��;+���� �� 5+�������� P
+�,
(Q 1�
���� 5+� ���- +������1 �� 5+�������� P
+�, �Q, *�1 ��11���1 5��
������1 1���

��
���1�J���1�+.���1�
����+
����1,�

�	 �.8*/-�7-+�4166-48213+

%�1 
����
����1 +�
6����.����1 �� ��1�� '+�.��� 1��� �11������������ �11��1
�� 7,41*;-/8-+ 614.6-+ B1/8*28-1 �� /,.62+,-+ -3 B1*266-+ , '*-6:*-+ B137+ ->8/. 
-*/15,-3+ 1��� �����1 �+�1 ��1 
����
����1 +� 6+1+�� �� ���1 �� �� ��.1 5+�
��1 ��I1
�L��+5�I1��+�
��+����������1��,

%�1 ),72*)+ 1��� ��I1 ��;��1 5��1��� 6- 6.527.2/- 4G812- 6. 4,/.)2:*-H 6.
3*)2+).82:*-H 6. ;-//-/2-H 6. )1+.I:*-H 6- ),8.6 J1/H ./0-38H </13@-H B-/H
561)<K�-8�72BB,/-38+�).8,/2.*>�1/0.32:*-+�E�<12+H�8->826-H�1+H�520)-38+	

!��1�5��;��1�
������������1�5�I
�1��+�����1�9
= �+������6�����9� =�T�7,-++-�LH�+28-�7-�6��</2��*/2BH��3;.6�J�&K�X
= !�����6�����9� =�.33-.*> 72+:*-+H��1/-38�J�&K�M
= (.���������D��9� =�7,5G8�7-��.3+13�J�&K�M
= �5�����.+����1��9 ��+8.8A/-�-3�1/�7-��-/4230,81/2>H��2661)�J�&K�M

=�B2<*6-+�-8�6*3*6-�-3�1/H��1/-38�J�&K�M
= �5�����.+���=���+����9

�7



�������	
�����
���������������������
����������

�

= +,5*68*/-+ 7-+ �./8/-+ 7- �-D/- J�&K P���� 6. /1<-H
6-+�+./415?.0-+H�6-�4.+:*-�-3 �</13@-Q�X
= ��1 -> ;181 7- 6. +1*/4- 7-+ �14?-+ 7- �?.).62A/-+

J�&K P��5L� �>��+�QC 6-+ ;-+820-+ -8 )1<262-/
7��*0*+813-)-8*)�M

= 6-+ ;-+820-+ -8 )1<262-/ 7* 8-)56- 7- �-/4*/- +28*,
.* +1))-8 7* 5*D 7- �G)- P
�+.����1 �+5��+���1C

��+�����1C ����+��1C 5����1 �����1 �� ����D�C
1�+����������&��
���C�����
+
������+����1�������D�Q�X

= 6- B/.0)-38 7- 6. 52-//- 81)<.6- 7- �27123-
�516623.2/-H��6-/)138 �-//.37�J�&KM

= ��I
�1�6��1���.����9
=�8.<6-88-+�7-�7,B2>213�7-��*32+2- �P����(��������Q�X
=�41BB/-8�N��������	
�7��0D58-�P��5L���>��+�Q�X
=�*/3-�,8/*+:*-�P��5L���>��+�Q,

%�1 ;+1�1 5����1 .+����1 ��
��;���1 J )+��+���+� P(���+�=/�Q �� ��� ��@1��=
��
��1 P��������="���+��=/�Q +��1� ��� �� 5��� �� ����D� �>�5���� .+���=���+���
P��������="���+��=/�QC ��1 1�+������1 �� ����D� �� +�.��� �� �����;+�� )��.�;�+
P+�
����� 
��
�������� 0������=��������="���+��=/�Q 5+� �-��5��C 
��1��;�1 +�
	��;�
� ��.���+� �� �>(�
6����.��C 1��� ��1 �������1 �+������1 �� �H+
��;���
6��+��� �+�1 �� �+11�� �� ��������="���+�� �� ��� ��;�+���� ����;�� ���� 5�+
�
�+�1 ��1 
����
����1 5���+�����1, ����� ��1�� �1� ���� �>M��� �-6+�1��;�, ���� ��;�+
M����5��
�1���+5�I1��+�;+���+��������5������1
�����
��������
�������,

$�� �;+��+���� ��+����+��;� ��1 
����
����1 5��1����1 +� ��1�� + ��� ��+��1��
J�5+���������H��;���+���,��������;+��+����������M����
��5��1���+�1�1�1�������1�9

− $� ������ �H����� ����1C ��5�1��1 �+�1 ��1 ���1 5���+�� �+ .����� ��
���+�����1�+����1���������1��;�C�+����������HM������;��������1�X

− ��1 
����
����1 +�
�����1 1��� 1��;��� ��;��������1 5+� ���1C 1+�1 5��
�1��� ��
����������5�I
�1��+�1�
6+�������,

%�1�
����
����1�313�23;-381/2,-+�
��
���������1���.���1�1��;+���1�9

�6-/)138 �*D 7-
�G)-

�*;-/03- �/.34- �*8/-+
�.D+

�.3+
1/2023-

�����

�128-+ 88 ��8 � 2� �8/

�.2++-+ � < � ��

�614+
7O./4?28
-48*/-

�� ��

�/
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%�1 
����
����1 ��1 �����1 ��� ��;��������1 1��� 1��;��� 1�����1
.��.�+56�������� P��1
��5���� 1�� �+ ��K��Q 1�� ��������="���+�� P�+�6���+��C ���
��1 )�+1C ��� �H��
��C �@�+����C ��
,Q +��1� ��� 1�� �� ��@ �� *L�� P����1+�C
&+����1 �� 3�@��C %+�������C )�+�C ��
,Q �� 
��1������� �� ��1����� �� �<: ��K��1
��
����J�������������;�������������J���;��������,

�-613�6O23;-38.2/-C���1�
����
����1�1����5+���11��������+��+��I���1��;+����9

�6-/)138 
�-//.37

�*D 7- 
�G)-

�*;-/ 
03-

�/.34- �*8/-+
5.D+

�.3+�
1/2023-

�����

�.6,1628?2:*- / ��78� �:� :88 // /�� ��22�

�,1628?2:*- �< ��:8 �// �8� ���7 2<8 �2�8

�0-�7*��/13@- �:� �<2 �77 7<�

�0-�7*��-/ �7� �:/: � � � ��� �2��

#.661 /1).23 ���/� ��7<8 :/8 /8 �88 /��8 �82�8

�1D-3 =0- � 8� 7� � ��:

�0D58-� 7/� 7/�

#/A4-
�8/*/2-

��/ ��/

��6.:*-+�5?181+ �:2 �:2

�1*6.0-+ �� ��

�133.2-+ �/ 8/� :2< 7�� :2 ��2/ �<��

�.3+�7.8- ��: �72: 7 :< <</ �<:2

����� ��2�2 :�/<: �7/< ���2 ���7 ����2 ��%�



	 �4:*2+28213�-8�-3/24?2++-)-38�7-+�4166-48213+

%�1 4166-48213+ ./4?,16102:*-+ ��� 1� 1��� 413+828*,-+ .* 41*/+ 7* (�(-
+2A46-C ��.���5��� ��1 ,6,)-38+ 72+5./.8-+ �� 5./B12+ ->4-582133-6+ 9 �+ 5�������
��+�� ������ J �+ ��+��� �� �H����� �� J 1�� +15�
� �@1������- �� �-������, %�1
-3+-)<6-+�41?,/-38+�+138�/./-+ ���C����1��H��1��-�1����C�5-*�714*)-38,+,

(5�I1 ��1 ���- .�����1 �� ((- +2A46-C 6-+ 4166-48213+ 1��� ������1 5+�
-3+-)<6-+ /-5/,+-38.82B+ 7- +28-+ 1* 7O1<P-8+ P�+�5�1 J 6����1C �+������1 ��
��
�-���,,,QC 
��1�����1 5+� ��1 +�������1 5��;��1C 
�����1�1 �� 
���+K��� ���� 5+11�
P
����
����1 ��������C )�+�.�C �6+����C (��������,,,Q, ��1 ��1�����1C �H+����
5��;�1C �� 1��� 5+1 ;���1 �+�1 ���� ����.�+���� +� ��1�� �� �������1 1+�1
��
�����+����, �5/A+ 6-+ .33,-+ %9C 6-+ 7,41*;-/8-+ -38/-38 +1*+ B1/)- 7-

�8
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7,5G8+ 7O�8.8�9 -> ;181 7- 6. �1*/4- 7-+ �14?-+ 7- �?.).62A/-+ J�&K C ���� ��1
+�
6�;�1�1����
��1��;��1�+��	��;�
����.���+������H(�
6����.���P	�(Q,

%�1�.4:*2+28213+�1H��.+��1����1��������-�+-�1���
���1�9
− -3/24?2/ *3 B137+ 7,PN ->2+8.38 C -3 41)56,8.38 6. /-5/,+-38.82;28, �H���

�5�����P�-��5���9�+
���1�����1����5��1����1����1��������+��1Q�X
− +.*;-0./7-/ 6-+ 7,41*;-/8-+ 7- +28-+ /-)./:*.<6-+ P�-��5�� 9 ������C


������1 ��
����1�X �����
���� *���
C ��;+� P/�QC +��� 1��1 ��
6� �+.�+������C
5��5����� 5��;�� �� ����;�1C ��� ��1��+�� �HM��� ��5+���� ����� ��1 ��+���
6�������1����;������5+�����1,�

%+ 1���
� 5����I�� �H����
6�11����� ��1�� �+ 
������ +�
6����.���� �+�1 ��
��5+�������������@=��=*L������
��1��������1�
���1�5+��1���1,�

	�� ��1 72> 7-/32A/-+ .33,-+ ��1 �55��������1 1� 1��� 5��1�����1 
��
���+��
6. 3*)2+).82:*- P�� ��1�� '+�.��� +;+�� ���J �� 
���1 
��1����� �� ����+��1
.+����1�1C�.+���=���+���1���������;+��1Q,

.33,- ���������� ��'
�������

�<<2 	�+�I����H������3��
��.�����- (
6+�

�<<< �����
�����"��������9���������+��1�.+����1�1 (
6+�

����
���1������	+�;�11+�.�1�9���1�������������������1

�H+�.���C�����1,�+5,��,=�,
(
6+�

���� ���1����H 11�����9��<��5�I
�1��H�����1�F 3�����F3��1, (
6+�

���� $��1�+�I���+�;���������� (
6+�

���� 7�����+��1�+�;����1�+���������
6�
1�.+����1 (
6+�

���� "������1��H��;+��9�+����*���
�P��;+�Q *��

���8 "�����1���������������� (
6+�

���2 "������1��������������7=���8 (
6+�

���<
�����1��������+�����	 ��%�!$	����(�3��!��� 3��P78�=

/87Q
(
6+�

&	 �7-382B24.8213�7-+�4166-48213+�E�4133.2++.34-�-8�0-+8213

%H������
�
+���� ��1 
����
����1 1� 
+�� 1��1 
���� �O23;-38.2/-C ���+����� 1��
/-02+8/- Q�� 416133-+Q /,06-)-38.2/-C 1���� ��1 �5����1, ����+���1 
����
����1
������1 ��1�� +5�I1=.����� +�������� ��
��� �HM��� ��;��������1, �-+
4133.2++.34-+ +- 5-/7-38 .* B26 7-+ .33,-+ 61/+:*O-66-+ 3- +138 5.+ 23+4/28-+ +*/
23;-38.2/-�1*�+*/�71++2-/	�
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$� ��1����� �� B24?-+ 4./813 7.8.38 7* (�(- +2A46- P*+:*�N ���9
��5��������� ��1 �����1 1���� ��

�����1 
���I��1�9 ��� �� �>����� �� 1��� ��
5��;��+�
�, $� ��� �� �������1 
���+���1 �� 
�
6�1 5��1 ��
����1 ��+����1 5+� ��
��*� P������ ��.���+� �� *�
�����+���� ���+.�.����C ��� �+11����� ��1
��11���
�1 5��+.�.����1 5��� ��1 ��1��.�+��1 �� 5���+���C �� 1�
���+��� �� ��1
��
�����+��1��1Q ��5������� ��1 ��
���+����1 1���+���1 �� ��1 56���.�+56��1 ��1
5�I
�1,�

%+ <.+- 7- 7133,-+ 23B1/).82+,- �482)*+,1 �1� +

�11���� 5��� ��1

����
����1 +�
6����.����1 7-5*2+ 
99��9 ���� 
��5�� J 
� ���� ::2� �����1
��5�������1C�+;�
�56���.�+56��1�+11�
���1,�

%� /,416-)-38 �1� ��;�1+.�+��� ��5��1 �+ /,1/0.32+.8213 7- 6O-3+-)<6- 7-+
/,+-/;-+ ./4?,16102:*-+ 238-/3-+ -8 ->8-/3-+ P���/=����Q�9 �� 
��������������
��1 -> ;181 P���/=�2Q �� + ��� �� 5���� �� ��5+��C +5�I1 �+ 
��+���� �� ���-
��1��;�1 P��1��;�1 �� �� ��Q ;����1 1H+������ +�- ;������1=��1��;�1, %�

�������������� 1H�1� +

��5+.��C 1�� �+���+� �-
��C �H��� ��1
��5���� �� �H��+�
���
6+����������������5��1�1����;��1�56���.�+56����1�1@1���+�����1,

%�1 ��1��;�1 �� %+ �6+��� �� �� &����D ��� ��5����� ��1 7,),3.0-)-38+
7- 4166-48213+ ��� ��� 5����1 �>�����5������ �� 4137282133-)-38 -8 *3 5/-)2-/
62+8230 7-+ 1<P-8+ 5./ /,+-/;- -8 5./ 4.2++- P���8=����Q, %�1 �+5��+���1 ��� ���
56���.�+56��1������;�������1����1����
�1����;�����1,

%�1 /,+-/;-+ 238-/3-+ 138 ,8, )172B2,-+, %H+�
����� T���1��;� 6������U ���

��1��;+�� �� ��5L� �� 
������ ��1 -> ;181 �+�1 �H�+�C + ��� 1�55����� P���<Q +�
����
�
� �H��� ��1��;� 1I
6� 5��� ��1 
����
����1 �� ��1�� P��1��;� �Q, $��
+��+���������H��1��������1���1��;�1�(C�'C������*�+�������1�����5�+
��P����Q

*�5��1 ����C 
6+��� ��5�+
����� ��1 
����
����1 1�����1 �� 1+���1 �� ��
��1��;�1 
+�� �H����� �H�� ��
�������, �- ;,/28.<6- 4?.382-/ 7* /,416-)-38 +-/.
)2+ -3 R*;/- -3 
9�� 7- ).32A/- 413823*-H +*2;.38 *3 @13.0- -8 *3 4.6-37/2-/
5/,42+	

�	 �13+-/;.8213

%�1 4166-48213+ 6-+ 56*+ B/.026-+ 1��� 
��1��;��1 7.3+ 6-+ )*/+ 7* )*+,-
�./0123 P��1��;�1 (C 'C �C *C �Q,  � 1H+.�� �� 
����
����1 ��.+�����1 P���1C �1C ��11�1
+������1Q �� ��I1 
�+.���1 P;����1Q, %�1 5�����1 5�I
�1 P����+��1C 5�����1 1�+������1
�� ����D�1C �����1 
����1 ��+�
6�1C �+�5�1 J 6����,,,Q 1��� �.+������ 
��1��;�1 +�
��1��,

%�1 ��1��;�1 +�
6����.����1 �� 1��1=1�� ����
�
���� �H��� +��+���� ��1� ��
5�+
� �� ����� �H+���� ����, $�� ����� �� 
���+� 1�� 5��1����1 +����1 �1� ���
 J
��5�������5����
����L�����+�������������5+��������5�11�������1�
����
����1

�<
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.33,- ����������

����=
���:

�> ;181 7- �?.).62A/-+� P��5L� �H��+�Q 9 
��1��;+����=��1�+��+���� �� ����1
��+�
6�1 +�������1 �H�� ��1����� �� �7� 5�I
�1 P�����I�� �5��+���� ��
��1�+��+���� ��1 
����
����1 ��
��� �� �+�Q�9  �5��.�+���� ��)C
�@�56���1+����C���1�+��+��������
��1����+����

���� �-++*+ 7- )1)2- -3 <12+ 5-238 P��5L� �H��+�Q�9 
��1����+���� ��1
5�������1C ��.+.����� ��1 ������1 �� 1��
+
� 5��;��+�� �� ��1�+��+����1
+�
�����1C��
�+11+.�C�5����
��������1��
+
�

���� �*;- 7- +./415?.0- �.@5����C ���1 5���� P��5L� �H��+�Q ��
�-+.� ��1
5��;������
�1 �� 1���I;�����1, ���1����+���� ��1 D���1 
�+.���1��1C
��
���+.� ��1 
�+.����1 ��1����+��1�1C ��.+.�����1 ��1 ����
����1
+�
�����1�5����
��������1��
+
�

���� �1*;-/46- 7- +./415?.0- �.@5���� �� ���1 5���� P��5L� �H��+�Q�9 ��
�-+.�
��1 5��;������
�1 �� ��1 1���I;�����1C 
��1����+���� ��1 D���1 
�+.���1��1C
���
��
����� ��1 +11����+.�1 P
�+.���1�1 5+� �� 
����1 ;+��+����1

���+�����1Q

���: �> ;181 7- �?.).62A/-+�9 5������ ��+� ��1 ����- �� �+ 
����
����
+

�11���� +5�I1 �+ 
+��
����P����� !�
+�� �� 3+���=W+��� ������� +�
��1��Q�X�

���: �� +8.8*-88-+ -3 </13@- P�.@5��Q�9 �����@+.� ��1 
��
������1 �� 
����1
+�
�����1�X�;����1����5����
����

� �*4?-<82+ �� 
����� .�+R�����9 ��1�
�+.�C �����@+.�C ��.+.����� ��1

��
������1C���
�-+.�1�5��
����1

���: �> ;181 7- �?.).62A/-+�E ����� �� 
���+� �+�1 ��1 ;������1 P���5��+����C
6�������C 
��
��+���� �� �H+��Q�9 5��1�1 �� ��1���1 J �H��������� ��1 ;������1
���J��H�-�������C�1�������+�����
��5�I���

���7 �/.8A/- .882:*- N B20*/-+ /1*0-+ P��5L� �H��+�Q, %�1 ��11��1 ��+���� ��
��+�� �� 1� ��1����+��1�� ����+��+�� ��� ��
���+���� �� ;+1�, �5��+���� ��
��1�+��+����=
��1��;+�����9 ������+.�C �����@+.� ��1 1��
+
�1 �� ��1
��+�
6�1���1����1���1����
����1C�5�������1�����+1��
1,�������+.�

���7 �> ;181 7- �?.).62A/-+�E �� ;�� �� �+ ����;+���� �� �+ ����.+��1+���� ��1
;������1�9
= ���1�+� 1�� �H��;���������� 
���+����� P����� 5+� �H�����  � �-���1�Q ��

��������1����
��1��;+����,
= ����� 5��+�+��� 1�� �� ���� �� 1��
N+.� �� �� 5��1���+���� P 1+�����
'��
6�Q

���/ �> ;181 7- �?.).62A/-+�9 
+�
�� ��1 �����1���1 �� �� ������ �� �+
1
��;+�� ��
�;��� ��1 �-=;��� P8�: �+
1 +� ���+�Q, �+�
�� �5���+� ��1 �+@��1
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��;+�����
�;������1��+
1�P7:<��I���1�����+���1Q

���8 �> ;181 7- �?.).62A/-+�E ��+��1+���� �� ���- ��1��;�1 ��

����
���1C �H���
5��� �� ��)C �H+���� 5��� �H+��.+� �P�+�1 �H+�
����� 1+��� �H�-5�1�����
���5��+���C ��� 1��;+�� ���J �� ��1��;�Q, ��1 ��1��;�1 1��� 
���+��1��1

�������1�;������1,
= �����I�� ��+�
6� �� 
�������������� ��1 
����
����1 �� �+
1 P7�� �-=
;���Q�9 6+����+.� ��1 �+
1C ��
��5� J �����1��� ��1 �����1C �� 
+��1
5�1��1 �� �6����1�����1�X 
��;������ 56���.�+56���� 1@1���+����� �� �+

����
���� P+;�
 .��1 5�+�1 1�� ��1 D���1 ��� 1������� 
�+.���1Q�X �+���+�
��
+5����+��
�+;�
���+�����
��1��;+��������
6+���������
=�����I�� ������� �� ���1��� 1
�����
���� P*&"C ���&"C 	�(C ���1������
��1 ��1��1C ��1�� '+�.��� &+���� �� 5��1���+����1 1
�����
����1 ��;����1 ��

��
���� ��1 5����I��1 5�1�1C 5��� 
��1��� P(��=!�
��+��C �6��
6���1
$��;��1��+���1,,,Q

���2 �> ;181�7-��?.).62A/-+�E���+��1+���������+�5����I���;������,
=����-�I����56+1�����
���������������P�72���-=;���Q,
=���.���5��������1�+�
6�;�1
= ��5��1� �� ��1�+��+���� �� ��< �-=;��� ��+���1 5+� (��.+� � �� ��
���
6�����1�P��.+.��������5���+������
�����Q
= ����� ������.�+56����P�����+��1 ���@��
6Q 1�� �� ;������11����� �� �H+��.+�
����������)
=������� �� ���1��� 1
�����
���� 5��� ��
���� �+ ���6��� 5��� ��+���� �+
T���1��;��6������U���1��-=;���,

���< �> ;181�7-��?.).62A/-+�9���+��1+���������+����-�I���;������
=�����1�I�����������I���56+1�����
���������������P8�<��-=;���Q
= &, '������9 ����� �����.���� 5�������+��� ��1 ����1 �+�1 ��1 �+
1 �� ��1
��5L�1�1�����1����1�����+���1��;��6�����,
= ����� ����
�� �� �+ ��-�
��� ��1 ����1 �� ��1 �+�- +��1� ��� �� �H+�� �� �+
��1��;��6�����
= ��
����� ���<�9 �;+
�+���� ��1 �-=;��� �� �+ ��1��;� 6����� '+�.���C
5+��5��
+������1+���+���C����5��1�����
6+�.������+�
����
�����5+�����	�(

���� �> ;181 7- �?.).62A/-+�E ����� �� ��+��1+���� ��1 1�
��1 �� 5�+�1 ��
����1
5�����+�5��1���+��������;�������P�	�
�+.������+��������C�&������*��+���Q,�
�166-48213 7- ;-//-+ .382:*-+ �9 ��5��1� �� ��1�+��+���� �� �7 �����1 ����
��1�
����1�+�
�����1�1�����
�������5��1���+�����1�
�11���1���5���+���1

���� �166-48213 7- ;-//-+ .382:*-+ �9 �;+��+���� P���(&Q ��1 ;������1�9 ��1���
��1�;���+����1C�����+�����I��C���1���3,

���� �1/-38�E���1�+��+��������
��C��I�����+�
6��9�5��1�����;��1�����+���.�+56��1C�
��.+.�����1�5+�����1����
��1����+����1�5��;�1����1,

���� �1/-38�9 ��1�+��+���� �� 
��C �� ��+�
6�, 	���
���� �� ��� �����1 �>+5�I1
�+���1�[���+�����������<��1���������.�������,

��
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�1+.I:*-�N�6.�#1/013-�9���5�1��+;+��������������1�+��+����,

����
�1/-38�9 ��1�+��+���� �� ����D� P5��5+�+���� �-5�1����� T��������
.+����1�U�B����=��;���������:Q,
�,/203.8 6A+ �./62A;-�9���1�+��+�����������+��
��������+�1��+�1�5������,
�6-/)138 �-//.37 J/*- �-+4./8-+K�9 ��1�+��+���� 1��� �� 
��� P�����=

����Q,

�. 4166-48213 7-+ -> ;181 /-+8- 6. 56*+ B/.026- +� ��;�+� �� �+ 413+-/;.8213�X
�+ 
��5��-��� ��1 ��+�������1 �� 
��1��;+���� +�
���1 �� ���� �;������� P���+���
��
��� �+� 
����Q ���+����� ��� +�������� 5+���
���I��,  � 
+�� ��1���.��� ��1

����
����1 ��1�+����1 P(��.+� � �H��� 5+��C �@�56���1+���� +;�
 ��) �H+���� 5+��Q ��
��1 ��1��;�1 �� ��5L� �� 
������ 
��1��;��1 �� �+�, �����1 ��� ��� ��+����1 5+�
��@5��.������1���������1����������+�C����+������������+��������(��.+���������),

%+ 0/.37- 4.324*6- 7- 
99& + 5��;���� �� 7,/A06-)-38 7-+ 462).82+.8213+
��� ��+���� ���J +�
�����1, $� +55��� �H6������� 
��1�+�� P���� �� ����Q �� ���
���5��+���� ���5 ���;��C 5���+�� 5��1����1 1��+���1C ��� ��� J �H���.��� 7-+
7,0/.7.8213+ +*/ 6-+ 4166-48213+ /-+8.*/,-+H -341/- +-3+2<6-+ .*P1*/7O?*2
P
+11���1 ����+��1C +55+������1 �� �4
6�1 �� �� 
��
������1,,,Q, %�1 ���;����1

���+��1+����1 P��+;+�- �� ���7 J ���<Q +5�I1 �� ��.�+.� �+������-C 5���������
+������H6�� P����QC �H+;��� �� 
���+� 1�+����1� ��5��1 �������1 ���1C �H+5�I1 ��1
��1���1 ������1 5+� �+ �+
6���, $� 
����L�� +��+����� �1� �

�
��� 5+� ��1 1����1
����5���+���1�5�+
��1��+�1���1�;������1������1��;�1,�

%+ /,31;.8213 7-+ ;28/23-+ 7-+ -> ;181 +;�
 �+ 
��1���
���� ��1 7-*>
/,+-/;-+ 462).82+,-+C + ��� �H�

+1��� �� ���11�� �� ���+� �� �H��+� �� 
6+��� �����
�� �+ 
����
����, %� ��5L� 6����� + ��� +11�
�� J 
� ���+�, $� ���1��� 	
�����
���� +
��� ��.+��1� +;�
 �+ 5+���
�5+���� �� �H��+� �� �� �+ *�(� (�;��.��C +��1� ��� 
����
��1 ��1�+��+����1 P���&" �� (��=!�
��+��Q �� �� �+ ;���� �� ��������="���+��, ����
��1 ���1����1 1
�����
����1 5+���
���I��1 P
��1��;+���� �� ;������11����� �� ��) 5+�
�-��5��Q �� + ��� 
+�� +55�� J ��1 
6��
6���1 1
�����
����1 ��1 ���;��1���1 ��
��������="���+��,

�-+ 4166-48213+ 413+-/;,-+ -3 /,+-/;- ?*)27- P��5L� �� 
������Q ��� ��
�.+������ J 1���� ��1 �

��1 �� �+ 
+��
��� ��� ��� 
+;���1� �+ 5����
��+����
�H��.+��1��1 ��;��1 �+�1 �H�+�, %� 
�@5��.��C 5������ �����1� ��5��1 ��1 
������1 P�</2Q
5��� +11+���� �H�+�C �H��+�� 5��1 �� ;���� ��5��1 �� ������ ��1 +����1 <� �� +�
��
5������ �� 1��1�������� �H+@+�� ��� ��1 1�� �� �+�
6�C +�
��� 1������� 
6������
�H��+�� 5��5�1��, *�;+�� �+ 5����
��+���� �� �H��
�
���� 5+� ��
��=��.+��1��1 ��
�H��5�11������� �� �+ 
�������C �+ ;���� + 5��1 �+ 7,42+213 7- B.2/- ,;.4*-/ 6- 7,5G8
?*)27-�7-+�-> ;181�J
99�K	

��
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%� ��+������� �� ��5L� �� 
������C 5��1 �� 
6+�.� 5+� �� 	�(C + �+5�������
1����;� ��1 ���1����1 �� 1+��� 5����������� ��� ��� 5��1�1 �� �+�� 5+� �H��+�, %�

�@5��.��C ��
��� 5��1��� �+�1 ��1 ���1C 1����� +;��� T������U �� 1�� ��5+
� 1�� �+
1+��� �1� �+� 
����, %H+��.+� � ��.+.� �������1 ��1 ;+5���1 
6+�.��1 ��

���+���6@��1 ��H�� 
��;���� �� 1��;������, ��
��C �+ 1�5��5�1����� 
�@5��.��B+��.+� �
�� 
�@5��.��B��) ��1�� ��� ��
����� +� ��;�+� ��-�
���.����, %�1 1��;�
�1 �� 	+���
�� ��+;+�� ��� ��� +�����1 �I1 ���2 �� �+ 3���� �� �������� + ����5� ��1 +.���1 ��

�����+�1��1C��+1���1����.+��1�5������������+�1���1�;������1������1���1��;�1��,

%+ ;���� �� ��������="���+�� + 
+�� ��+��1�� ��� +�+�@1� �H+��C �� / 
�;���� ����C
�+�1 ��1 ;������1 �� �+ 1+��� ��1 �-=;���C ��� + ����� ��1 �+�- ��I1 ��
������1 +�-
1����1 �H+����� ��1 
���+���6@��1, *H+����1 +�+�@1�1 ��;+���� 1��;��C 
���+����1
5+���HO�+�C��+�1����1����5+1���
������+��1��1,

(�
��� ���;���� ����
��;� 
��
���+�� �+ 
��1��;+���� ��1 �-=;��� ��+���1 �H+
��� ������ 5+� �>��+� J 
���� �+�� P��
����� ����Q, $� 1��;� �1� +11��� 5+� ��
	��;�
����.���+������H(�
6����.��,

�	 �-4?-/4?-

�-+ -3+-)<6-+ 41?,/-38+ ��� ��� ,8*72,+ -8 46.++,+ C �+�1 �� 
+��� ��
��+;+�- ���;��1��+���1 �� �� 5��.�+���1 �� ��
6��
6�, ����+��1 ��� ��� 5�����1 5+�
�����1���1��1�
��������4.8.610*-�7-+�4166-48213+ ,

	����1������
6��
6����+��1�1���1������I��1�+����1�9

�.8- �166-48213 �?-/4?-*/
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6��- 5�������� + ��� +���� �� �+
����
�5+���� + ;����� J �>��������� ��1 ���.��1 +�������1 J 
6+��� ��1�� ��+��

6+
����>��-���+�����
��������5���+����+�1�����M����4������,

�3 
99�C ��1 ���- ������1 1��� ������1 �� *3 +-*6 )*+,-, $�� 31*;-66-
72/-48213 �1� ��1� �� 5�+
� 51*/ /-+8/*48*/-/ 6-+ ,:*25-+ �� /-7D3.)2+-/ 6-
7,5./8-)-38 ./4?,16102-, $� ���;�� ��.+��.�+��� )*8*.62+- 6-+ 5-/+133-6+ ��1
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���1 ��1��1 5��� �� )-266-*/ B13482133-)-38�9 �� 5L�� 
�����
+�����1��+����C 
������
+����C ����+���� �� ��
�����+����C 5��1 �� 5L��
1
�����
���� 5��� 
6+��� ��5+�������, ��./4?,16102- -+8 7- 31*;-.* ;2+2<6-
318.))-38�5./�6.�)2+-�-3�56.4-�7�->51+28213+�8-)51/.2/-+	

%� ��+;+�� ��.+.� 5+� �� �	� �

�� �� 31*;-66-+ 5-/+5-482;-+ 51*/ 6-+ 7-*>
7,5./8-)-38+, $�� 31*;-66- )*+,10/.5?2- +O2)51+- ���
C ��� 5����� �� 
��5��
�H��1����� ��1 
����
����1 �-�1�+���1 1�� �� ��@ �� *L��C �� ����.�+�� �� ���;����1
+55��
6�1����������;����1�
����1����5��1���+����C�J���������+��
+1�5+��
+1,

�33,- �*P-8 �2-*
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9�& ����M���+����1��,�(���51����>���
1�5�������.+����1�,

�15+
��(
��+����

%	 �134*//-34- 41)56,)-38./28,+

%�1 
����
����1 +�
6����.����1 �� ��1�� '+�.��� .+����� ���� 
+�+
�I��
5������ �� )*+,- N /.D133-)-38 7,5./8-)-38.6 C ��� ��� ;���� 5+� �H��+� �� 
���
1��1 �� 
����L�� �� ���
�� �+�1 �+ 5����I�� ������ �� F FI�� 1�I
�� 9 ��-3+-)<6-
/-5/,+-38.82B 7-+ /24?-++-+ 7* 8-//2812/-	 ( 
� ����� .*4*3 .*8/- )*+,- 7- 4-
8D5- 3O->2+8- +*/ 6- 7,5./8-)-38 P

 �� (�;��.���5��� �>+�
6����.�� ��
+�� 9 %�
��@ �� (�����+
 ����� +����1Q, ��5���+��C �� ��1�� �� �+ ���+����� �� %�D��- ;����
�H��+�.�� 1�� ���+��� �� 
��5����
�1 P
��+�����Q J ��� ;�1��� +�
6����.���� 5��1
�+�.��5+�������+�1���1��-5�1�����1����5��+���1�������1+�5��.�+��+����,

(� 
���1 ��1 ���- �������1 1�I
��1C ��31)</-*> +28-+ ./4?,16102:*-+ ��� ���
7,41*;-/8+ -8 )2+ -3 ;.6-*/ P���5�� �� &��
��� +� 1����� �� 5�@ �� *L��C ;����
.+����1� 1�� �� 5�+��+� �� ������Q �� .+����� ����� ���� 1�.��
�
+���� J ��+;��1 ���
��1� �� ;+���� �� 1��� ��+��1�� 5+� �� *�5+�������, %� ��1�� '+�.��� 5�����
�����
��1 �H+������C ���������� �� 5��1����� ��1 
����
����1 
�+.���1 5��;��+�� �� 
�1
1���1,��

*H+����1 1���1C ;���1 J �+ ��1���
���� 5��� 
+�1� �� 
��1���
���� �� �� 5+11+.�
�� ;���1 �� 
������
+����C 1��� 
��5�I������ �������1�9 ����1 ;�1��.�1 �� 5��;���
��1��� 5��1���1 ��HJ ��+;��1 ��1 
����
����1 �� ��1��C ������=��
�.� �� ����
6�1�����,

%+ 4134*//-34- 3O->2+8- 7134 5.+ ;/.2)-38 �+�1 �� 
��1�+�� ��� �;������
41)56,)-38./28, -38/- +28-+ -8 4166-48213+ C ��� ���+��� J 1� 1���
�����C +;�
 ��1
1���1 �� ��5+������� �� 5������� P1����� �� ��@ �� *L��C ������Q ��1

�����+���1 ;��1���1 P)��.�;��Q �+�1 +�11� +;�
 �� .�+��1 ��+���11�����1 +�=���J
����H(�;��.������1����������1���.+���=���+������%@��,

�. P*>8.51+28213 7-+ 4166-48213+ 7O./8+ 8->826-+ -8 7O./4?,16102- �+�1 ��
�M�� �4������ 5��� M��� 
��1������ 
���� ./82B242-66-, ���� 5��� �>+������1
+55+�+K��� 
���� ��1���������� �� �+�1�� �� �@�6�� �� �� �+ 1
���.�+56�� 5��1
������� ��1 �-5�1�����1 ������1 +� ��5+������� +��1 ��-����1, �����
��1 7-+
-BB1/8+ 1��� )-3,+ +
�� �� /-7133-/ *3- 5/,+-38.8213 5��1 4138-)51/.23-H
46.2/-�-8�7D3.)2:*- ������5+��������./4?,16102-,
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����1������5+��������(��1���-����1

.	 �.8*/-�7-+�4166-48213+

%+ 413+828*8213 7-+ 4166-48213+ 7* 7,5./8-)-38 ./8+ 8->826-+ + 
���� 8/12+
0/.37-+ ,8.5-+, %>���.��� �� B137+ 5��;���� �� 6�23282.82;- 5/2;,-�9 ��1 ���+����1
�� �+5�1 �>������ �� 5�I
�1 +11������1C ��� ��� �

�
����1 J �>��;������ �� ��1��,
/� 5�I
�1 ��� +��1� ��� +
���1�1 �� �<<�C � �� �<</, %�15/-)2-/+ .4?.8+ ��������
�� ���� P� 5�I
� �� ����C / �� ����C 7 �� ����C � �� ���:Q �� ��;������� 5��1
�������- J 5+���� �� ���7, �>�1� J 
���� 5������ ��� �+ 5�������� �>+
���1�����
1>�1� ������� J ��� ������ �� �>+�� ��-���� �-��+=����5��� 5��1 �+�.� ��� �� 1���
T��+5�1 �>�������UC �� ��� 
��1����� �� ���-�I�� ���;�����, �3 
99�C �� 
���1 �1�

��1����� �>��;���� :�� 5�I
�1, %� ����1�I�� ���51 �1� �+���� 5+� �+ ��
�1��� �� �+
3���� �� ��������="���+�� ��.4:*,/2/ 1�� 7 +�1C �� ���< J ����C �+ 4166-48213
�.*/2A/-+W�++./8 413+828*,- 7�-3;2/13 �9&9 52A4-+ 8->826-+ 2++*-+ 7* 51*/81*/
),728-//.3,-3 4166-48,-+ -38/- ���& -8 
99� -8 7,51+,-+ .* )*+,- 7-5*2+

99
�P��+�����-5�1�����1�1���
��
���1���5��1�
������+��Q,�

%+ 4166-48213 �� ��5+������� +��1 ��-����1 
��5���� 7-+ 52A4-+ 7- )1<262-/
8->826- P�+5�1 ����1 �� ��11�1C �������1C 
��;������1QC7�./4?28-48*/- 8->826- P�����C
�+���1 �� �����C ;����1C 5+���1 ��-����1QC 7-+ ,6,)-38+ 7- 41+8*)-+ P;M������1C

��

�1C �����-C +

�11����1QC7-+ 52A4-+ /.88.4?,-+ N 6. ;2- 71)-+82:*- P5�I
�1 ��
6+��+�C 1+
1 �� 5���+.�C �+5�1 �� 1����C ;+������1Q +��1� ��� ��1 1*826+ -3
/.551/8 .;-4 6. 8-4?316102- 8->826- P������1 J ��11��C ����11� J 
������Q, %�1
5�I
�1C �� 5/1;-3.34- 7��+2- -8 7��B/2:*- �11������������C �������1 ���1
�>�),/2:*-C 
��;���� ��

������1 ��.���1�9 �/14?- �/2-38H �1D-3 �/2-38H
�>8/U)- �/2-38H �+2- 7* �*7 �+8C (
����� �� !���C (
����� 1��1+6+������C
(������� �� !���, �. 56*5./8 ��1 5�I
�1 7.8- 7-+ (�(- -8 ((- +2A46-+ , #������1=
���1C 5��1 �+��1 ��������� +� F3  � �� +� F3   � 1�I
��, $�� 5��1���+���� J �+
41))2++213 238-//,0213.6- 7�.4:*2+28213 T���1��1 �� "�+�
��U �� 
99� + ;+���� ��
+8.8*8 7-+ 4166-48213+ )*32425.6-+ .4:*2+-+ P*+:*�-3 
99% -3 ,)-88.38 *3 .;2+
B.;1/.<6-	

%� 
���1 ��-���� 
��1��;� �� 5+��� +11�D �+�.����� ��5��1���+��
 �>�������1
�� �������� ��-���� P���� ��1 �+5�1 ����1 �� ��11�1Q �>��� �+�.� D��� +��+�� ��
�>(
����� �� !��� ��1��>�� (1�� 
����+��, $�� 
����
���� �� 5+.��1 ������+�����1
�>(
����� 1��1+6+������C ��� �-6+�1��;� �+�1 ��+�����1 +11�D ��5��1���+��;� ��1

���+�1C �+��I��1 �� ��
6�����1 �� 
���� ��.��� �� .���� �1� �� ���-�I�� +-� 
���,
��
��C �� 5��� 
��5��� ��� 5��5������ ��� ��.��.�+��� �� 
�1����1 �� ��-����1
��������1 5��;��+�� �� ����� �1�+����� P��5��1 �� &+.6��� ��1��>+� &�@��=
������QC�������+�5��5+���1�����>���.�������+���������+��,�
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��.*8/-+ B137+ 8->826-+ �� �>���.��� �-��+=����5����� ��� /-P1238 6-+
/,+-/;-+ 7* 7,5./8-)-38 ./8+ 8->826-+ ��5��1 �������1 +����1 .* 0/, 7-+
/-).32-)-38+�7-�/,+-/;-+	�

(��1�C ��5��1 ���8 P�+�� ��1 5������1 ��+�1
���1QC �� ��5+�������+��1 ��-����1
�1� 
6+�.� �� �+ 
��1��;+���� ��1 
����
����1 �� 8->826-+ /,0213.*> 7- 6�.342-3
)*+,- 7* �.3:*-8, �� 
���1 �>��;���� 87� 5�I
�1 P��;���+��� ��
��� �� 
���1 J
�>6���� +
������Q �1� 
��5�1� �>�������1 �� 
�1����1 +�;��.�+�1�P����1C ����1�1C
.����1 �>6����C �+�����1C 
64��1C 
��1C 
6+5�+�-C 
��

�1C �+1C ���+�1C 
6+�11���1 ��
1+���1C ��
,QC �� 5�I
�1 �11��1 �� �+ ;�� ����1����� �� �>�����1 �� �+55��� +;�
 �+
��
6����.�� ��-���� P������ J ��11�� �������C �����1C 
+���+�- �� ��������C 
+����1
�� ��������C 5�����1 J ��������C 5+11����1 J ���+�1C ����������1C 
�1�+�-C 
��1 J
��5+11��C 
��1 J ��@+����C 1����=�+��
�1C ��������1C ����+�-C ��
,Q, $� 
6+����� ��1

����
����1��1��+
��������������
���1,

��
��C �� ��5+������� +��1 ��-����1C �� �+�1�� �� 1�� ��;������ +�- +��1 �-��+=
����5���1 �� 5+�
� ��� ��1 �����1 �����.���� �� 5+���� ��1 �M��1 ���+���1
�>+���������� P�������1 �� 
�1����C ;+������C ��
,QC + 5��1 �� 
6+�.� �+

��1��;+���� ��1 4166-48213+ -8?310/.5?2:*-+ V�->182:*-+�L 7* B137+ .342-3 7*
)*+,- 7- �6-/)138 �-//.37, %� �����+.����� ��1 �����1 +�
���������

��1��;�1 �+�1 ��1 ��1��;�1 +�
6����.����1 + ��� �

�
��� �� ���/, $�� +���� 5+����
�� 
�1 
����
����1C 
��1��;�� +� ��1�� �>(�� ��.�� #������� P&(�#QC �1� �� 56+1�
�>M��� +
6������ ;��1 ��1 ��1��;�1 �� ��5+������� +��1 ��-����1, %�1 5�I
�1
5��;������� �>�
�+���C �>(
����� P(
����� �� !��� �� (
����� 1��1+6+������QC
�>(1�� P���1�C ��11�� �� �-��M��=������ 1������QC �� �>(������� �+�1 ��� �������
��1���,

�. 56*5./8 7-+ 4166-48213+ 8->826-+ 138 ,8, ;.627,-+ � ��
��
	�
	 P�+ 
��+����
�� ��1�� �� �<<� �>+@+�� 5+1 �� �>+11�������� �� �+ *&"QC -3 41))2++213
238-//,0213.6- 7�.4:*2+28213 V�)*+,-+ 7- �/.34-�LH ���1 �>��� 
����11���
15�
�+�� �-+���+�� �� 
���1 �� ��5+������� +��1 ��-����1 +5�I1 ��� �� ��1�� ��
�+5�1 �� �� ��1�� '+�.��� P��1�� 
����L��Q ��� ��� ��.���5�1, %+ ���+���� ��1 5�I
�1
5��1�����1 1��� &&9 52A4-+ ��;����C +
���1�1 �� �<<� J ���8 ��� +��1� ��R� �� +;�1

+;��+��� ���1 �� �+ 
����11��� �� 2 �
����� ���2, %+ 5��1���+���� �� �+ 
����
����
@������� �� 
���1 &+���I��1B�11+�� ���1 �� �+ 
����11��� &�1��1 �� "�+�
� �� �<
���� ���� �>+ 5+1 +����� J �� +;�1 
+;��+��� �� �+�1�� �� �>+�1��
� �>�� �	� ;+����
5+� �+ *���
���� )����+�� ��1 �+��������1, ����� +
���1����� 1��+ �� ���;�+�
5��5�1�� +5�I1 ;+���+���� �� �	�C �� �M�� ��� ��1 +
���1�����1 �

�
����1 ��5��1
���2 ��;��������1 �� 
����
���� 3����, %� 
���1 +�
��� ��� T��-�������U �� ��1

����
����1 ��-����1 +�;��.�+��1 1��� +����+��������� 1��1 �+ 5����
���� ���������
��1 T���1��1 �� "�+�
��U �� 
+�� �� ���� +55+����+�
� J �� T���1�� 
����L���U
�+�1 �� 
+1 �� ��1�� '+�.���C �� 1�����=�=�� �� ��1�� �� �+����� P�M��
��;���+����X�
��5�������1��������
��1�J��
�+��
��Q,

��
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�6 +-)<6- 5./B12+ 72BB2426- 51*/ 6�,:*25- 7* )*+,- 7�15,/-/ 7-+ 62-3+ B1/8+
-8 313 ./82B242-6+ -38/- 6-+ 72BB,/-38-+ 4166-48213+ �E B137+ 8->826- ->8/. -*/15,-3
-8 B137+ -8?310/.5?2:*- ->8/. -*/15,-3 P���� 
���+���1 5�I
�1 ��-����1Q �>���
5+��C -8 B137+ -8?310/.5?2:*- 614.6 /-62, .* 8->826- 7�.*8/- 5./8 , �����=
� �1�
�>+������1 
��1��;� �+�1 ��� ��1��;� �-�������� �� �>+ 5+1 ��
��� ��� �-5����� J 
�
����, �� 
� ��� 
��
���� ��1 ��-����1 �-��+=����5���1C ��>�� 1>+.�11� �� 
���1 ��
&�1�� �� �+5�1 �� ��1 (��1 ��-����1 �� �� 
���1 ��� T��-�������U +�
���C ���1���
�>���.��� .��.�+56���� ��1 5�I
�1 
�`�
��� �� ��>�� �+55��
6����� ��
6����� ���
��5+11� ��1 
�����I��1 �1� �;�����C �� �>@ + +�
��� +55��6��1��� J ���+�.�� 
�1

���1 ��
������ �����1, ���� �>��1�+�� �� ��5+������� +��1 ��-����1 �>+ 5+1 ��
��
���1 +�- �����1 �-��+=����5���1 ����.��1 �� ��-����C 
� ��� �>��5M
6� 5+1 ��
��5������+�-�
6��
6���1����+�-����+���1����5�M�1���1�
��
���+��,�

�� 5��� .<1/7-/ 6-+ 4166-48213+ 1���� 72BB,/-38+ .>-+C ��>��1 1�����
8?,).82:*-+ P��
6�����1C ��
,Q �� 0,10/.5?2:*-+, %� 
+�� ��>+�
��� �>����� ����1
�� 1>��5�1� +�- +����1 �� �+��I�� ��+�
6�� �� ��
�����;� 5��� M��� ��;�1+.� 1���

���� ��� 
+����11�C 1��� 
���� ��� 
��
�, �� ��1��;� +�11� ��>J 
� ����
�>�-6+�1��;��� �+�1 ��1 
����1 �� 8-4?32:*-+ ��-����1 �� ����� �>�1� �;��������
5+1 +������� �� �1� 1+�1 ����� ����1����, �����
��1C �� 
���+�� ������ �� ��
6�����1
1��� ��5��1�����1 �� ��

������1 �-5�1�����1 ��� 5����1 �>+55��6����� �� 5+���
+11�D �+�.� �� ��
6�����1 ��-����1, �� 5���� �� ;�� ��
6����� 5+���
�5� �>+������1
1��;��������+���
�1�����>+
����������������������5�I
�,�

%� ��5+������� +��1 ��-����1 �� 5�11I�� 5.+ 7- 62-* 72BB,/-342, 51*/ 6.
4166-48213 5-/).3-38-�-8 6-+ ->51+28213+ 8-)51/.2/-+�9 
�1 5��1���+����1
�

�5��� �� +�����+�
� ��1 �M��1 �15+
�1, %+ ������ �� �+ T�
����
����
5���+������U �� ��
�I�� 5��1 +11�D �� 
���1�9 
���� 5��1���+���� ���� M��� ����
���,
��
� ��+��C �� 5���
���+.� ��1 
����
����1 ;�1����1 5+� �� 5����
 �1� 
��1������
5��1��� J �+ 1���
���� �� 5�I
�1 �� �+ T�
����
���� 5���+������U 1>+����� 
���� ��1
�-5�1�����1 ���5��+���1 P���� �+ 
������
� �1� +11�D ���;���9 ���- 5+� +� ��;����Q
���C �����I������C ��� 5��1� �+�.����� �+�1 �� 
���1 �� 5��������� �>�� �-5�����
�>+����1 
+
����1 P�-5�1�����1 �� 
���1 &+���I��1=�11+��C��,���� �� 4�
��C %
����

; �
�� ��� ��	���Q, %�1 
����
����1 +�;��.�+��1 �>��� J 
� ���� ����
�
�� �>+�
���
5��1���+���� +� 5����
 ��5��1 ��>����1 ��� ������� �� ��1�� '+�.��� P�>��+� ��1
5�I
�1�������5�������>+������1�5+1��+�1��>������+�Q,�

%+ :*-+8213 7- 6. 5/,+-34- 7- 4?-B+ 7�R*;/- �1� +� 
?�� �>�� ���+� .*
7,5./8-)-38 ./8+ 8->826-+ 9 5���=�� ��1���.��� 
���+���1 5�I
�1 ��-����1 
����
���+���+���1C +� 5�������� �������+��� 
��� +� ��5+������� +��1 ��-����1 �� 1��
����1 
���I��1�A %�1 5�I
�1 �+�����1 5��;��� 1+�1 ����� M��� ��
�����1 ��
������
���1 �� 
��
���� �� ���� 5��
��1��� P�+����+�-QC �+����C 1�.��
�
+����C
+�
�������C �+55��� +;�
 �>6�1����� ��1 
����
����1 �+�1 ��1 5�I
�1 5��;��� +�11�C
1+�1 M��� 
��
����� 5��
���1�1C 5��1�� ��� 
��
� 5+���
���I�� �+�1 ����

�:
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�

1�.��
�
+����C ���.��+����C 
���11� �� ��+��1+���� �� ��
��� ���� 
+�+
�I�� �1�6������
P+11�
�+�����6�����1�����
������1B����
1Q,

<	 �4:*2+28213�-8�-3/24?2++-)-38�7-+�4166-48213+

%� )*+,- �./0123 ��15�1� �>�� <*70-8 .33*-6 7�.4:*2+28213 7-�&�	999
-*/1+C�J���5+�����-38/-�6-+�7-*>�7,5./8-)-38+ ,�

���
���+�� �� 7,5./8-)-38 ./8+ 8->826-+C �+ 516282:*- 7�.4:*2+28213 ;�1� J
41)56,8-/ 7-+ 41/5*+ ->2+8.38+ P5+.��1 �>(
����� 1��1+6+������ 5+� �-��5��Q ��
J 23;-+82/ 7.3+ 7-+ 8->826-+ 27-3828.2/-+ /-5/,+-38.82B+ ��� �� 1��� 5+1 ��
���
5��1���1 +� ��1�� P���� 3���
 �>(
.6+��1�+�C �+���+� �� �?	� �>��D��N�1�+�C

�1����1 ��1 ��������1 
6����1�1C ��
,Q, %+ /,B6->213 5/,.6.<6- ��+�� J
�>�55�������� �� ���� -38/,- 7.3+ 6-+ 4166-48213+ 1>�

�
��� �� 
��
���� ��
5��1����1 
���I��1, %�1 52A4-+ +138 .55/,42,-+ �>�� 51238 7- ;*- 8-4?32:*- �+�1
+�11� �� 
��
���� �� ���� 72)-3+213 .38?/1516102:*- �� �� ���� 4./.48A/-
->4-582133-6 1* .* 4138/.2/- 31/).82B, %+ 
+5+
��� �� 
�1 5�I
�1 J T������.����UC
T�1��5�������UC T��+
������UC T�����;����UC +�������� ��� ���� 5������+���� J
+

��5+.��� �� 5����
 �+�1 �+ 4133.2++.34- 7- 6��*8/- �1� �� 4/28A/-
7,8-/)23.38,�

��1��>�
�C �� 
+�� �>��� ����5� ��1������� �� �>�� �@�6�� �� ���+���� ��1
�-5�1�����1 +11�D ��5���+��C 
�1 +
���1�����1 �>��� �+�+�1 ��� ����
������ �11��1 ��

����
��1 �����1 5+� �� ��1��, �����
��1 �>+
���1�����C +�5�I1 �� �>+11�
�+���� "��
�>�
�� P+11�
�+���� ��� �<�� +@+�� 5��� ��� �+ 1+�;�.+��� ��1 1+;���=
+��� ��-����1
1@����1 5�+�����1 �� ������- ���+�- �� 
��+���1 �� �+ 
����
�� ��1 5����
����1
��-����1 �>+������1 �� �� 5����
����1 ����+��1 ���+��1QC �� ���� 5��5�� 
����
�� ��
	@��� �>�� ��1����� 
�6����� �� ��
������ P��
���+����1C 56���.�+56��1C 
���1
��
�����+���1Q �� 5�I
�1 ��������1C ���+��1 �� 
��+����1C ��5��1���+��;�1 ��1
��
6�����1���-����1���+�����������1��1���>���+55����
��1����+���,

�	 �
� �@ 1AA1�B �� C 3	�+��
 1AA1 
��	��+� 	�, ������ �� �
	��� !
����� ���
�
���� ��� �
������
�� �
�+��� !	���
 �� �
������
� �)	��������
������ ���

	��������
� �� �	��� ; ���
� �
	���� 
� 
��
��,. =��)	+�� �� �	 �
������
� �
�����
!	
 �	 6�*% �	�� �� �
�� ��� ���� �	 
����
� �� �	 �
������
�� 
(���	�
�
�� ���
�
�����	��� D �� �)����
��� !	� �)	��������
� �� �	� �)	+�� ���	+

	(��� �	�� �	
�����
� ��+
	 8�
� !

��� ��
 �)��+���	�
� �� �����. &� �	� �)	+�� ���	+

	(���
�� 
��
�
� �
#�� ; ��� !

����
� �)	!!�� 	�!
2� �� �	 %
������
� �	��
�	�� ���
$����� �� �
	���� ��� !
���(�� ��
 ���	��� ��
��� �� �	 !�
�
��� �

	��
!

!
���	�
� �� �	 �
������
�.B�U 	� �� 5+11+.� �� 
����11��� �������.���+��
�>+
���1����� + ����� 1���� J �� +;�1 ��
+;��+���C 
���� 5��� �+ 
����11��� ��
��-����1 @�������1C �+ ��
�1��� �>+
���1����� 5��� ���� �� �M�� M��� �+�������C
����;�� 5+� �� 
+�� ��>�� 1>+.�� �� ��-����1 �+����1 ���� �>�����M� �1� �;����� 5��� ��

5 Extrait de : http://www.ile-de-france.culture.gouv.fr/multimedia/File/musees/aides%20et%20
demarches/doc%20pr%C3%A9sentant%20commissions.pdf).
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��1�� �� �-5����+��� �� �+��I�� 1
�����
���� �� 
����������9 �+ 5�I
� �1� +���1
��5������1��������.�1�����>T���;���+����;�����U,

!� 1��� 
�5���+�� 5+1 5��1�����1 +�- 
����11���1�9 ��1 1����1 
��5���+�� ��
�������- �-��5�+���1 �>�� �M�� ��-���� �� ��1 5�I
�1 J ;�1�� 5��+.�.���� ��� ��
��1�� 1��6+��� �+�11�� J �+ ��15�1����� �� 5����
 P���+����� J ���
6��Q, ��1 5�I
�1
1������5��������1�
�����V�).8,/2-6�5,7.0102:*-�L��+�1��>��;���+����;����,

4	 �7-382B24.8213�7-+�4166-48213+�E�4133.2++.34-�-8�0-+8213

�- ���& N 
99�C ��1 
����
����1 
��1��;��1 +� ��1�� ��� ��� ����.�1����1 1��
7-*> 4.?2-/+ 7�23;-38.2/-C�+
���1�����1 �� ��5L�1C 1��1 �� B1/).8 �� 416133-+,
�5/A+ 
99�C ��1 +�
�����1 �� ���;����1 +
���1�����1 +��1� ��� ��1 �����1 ��5�1�1 ���
��� ����
������ ����.�1���1 1�� �+ <.+- 7- 7133,-+ 23B1/).82:*- �482)*+-1 , %�
��.�1��� �

�
��� ��
���+��1�C ��
���� 5+� �+ *���
���� ��1 &�1��1 �� "�+�
� + ���
5��
��� +� ��.�1��� �+��1
��� �2 
������1, �� ��.�1��� �>+C J 
� ����C �������1 5+1
��� ��5���� �+�1 �����1 ��1 ������1 1��� �������1 1�� �� ��.�
���, %>��5��11��� ��

�� ��;���+��� 	 !
���
�

� 5�1� �������1 5����I��1 ��
���+�����1 5��� ��15�
���
�>����� �>+
���1����� �+�1 
� ��11��� 1��+ �����L� J ����, �-+ 7-*> 7,5./8-)-38+
138�-341/-�413+-/;,�*3�23;-38.2/-�72+82348	

�. 818.628, 7* B137+ 8->826- �� �>+�
��� &�1�� �� �+5�1 �� ��1 (��1 ��-����1
�1� -3/-02+8/, +*/ 6. <.+- 7- 7133,-+ 23B1/).82+,- �482)*+-1 P��.�
��� "��� &+N��
���Q,�(�
������C��+��+1����
��1��9�

= �+ ���+���� ��1 5�I
�1 �+�����1��1 ��1��1 �� "�+�
� �� �
����� ���2 9 ��:
����.�1�������1�X

= ��1 5�I
�1 J ;+���� 5��+.�.���� T���;���+��� ;�����U P+
���1�����1����< ���
1����1�1 J �+ 
����11��� ��1�� �� "�+�
�Q 9 <� ����.�1�������1 Pa /� 5�I
�1 J
+������C����
���1��>����.�1�������Q�X

= �+ ���+���� �� ��5L� &+���I��1B�11+��C ���� �+ 
����
���� �� ��-����1
@�������1 +@+�� ��R� �>+;�1 ��
+;��+��� �� �+ 
����11��� ��1�� �� "�+�
� �����9
���2�����.�1�������1�X

= ��� 5+���� �� 
���1 ��6��.�+56���� +�
����9 �7 ����.�1�������1 P1�� ��;����
���������1Q,


3- 7-*>2A)- <.+- 
����15���+�� +�- 4166-48213+ 7- 6�.342-3 )*+,- 7*
�.3:*-8 
��5���8�� ����.�1�������1 
��
���+�� �� ��5+������� +��1 ��-����1, $��
5����� 5+���� ��1 5�I
�1 ��1�� J ��
���+��1��, $�� 5��
6+��� ��+5� 
��1�1���+ J
�+1
���� 
�� ��1����� �� 
�
6�1 ;��1 �+ �+1� �����+�� 5��� �>�� 
��1������ ��>���
1����,

%�1 �����1 ��� ���C 5��� �+ 5��5+��C 56���.�+56��1 1��1 
���+� ���������,  �
1>+.�� .����+������ �� 56���.�+56��1 ��
�����+���1 ��+��1��1 �� �������, #������1
56���.�+56��1 5��
�11��������1 ��� �����
��1 ��� ��+��1��1 �+�1 �� 
+��� ��

�/
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5����
+����1, %�1 
��
6�1 1��� �����1 +�- 
�
6�1 (
����1�� 
����15���+���1, $�

��1�+���>��+�C�1���+���������;���55�C�+

��5+.���
6+����
�
6���>��;���+���,�


3 56.3 7- /,416-)-38 . ,8, 5/151+,, 	+ ��+��1+���� ��;�+�� M��� 
+
������
5+� �>��
���+��1+���� ��+1�=.����+�� ��1 
����
����1 �� �+ ��
+��1+���� ��.+��1�� ��1

����
����1�X �� 
���1 ��
+� +�;��.�+�C �� 
���1 T��-�������U +�
���C �� 
���1 ��
���
1��� 1�5+��1 ��1 ��1 ��1 +����1, �. 72BB24*68, 238-/;2-37/. 4-/8.23-)-38 N 4.*+-
7- 6�->2+8-34- 7�*3 +-*6 4.?2-/ 7�23;-38.2/- .;.38 ���9 :*2 7-;/. ) -88/- -3
5/,+-34- 6-+ & )*+,-+ .B23 7- 51*;12/ 27-382B2-/ 6-+ ,6,)-38+ ).3:*.38+ 1*
5/14,7-/�.*>�/-4?-/4?-+�7-�3*),/1	

����+��1 71++2-/+ 7�R*;/- 1��� 413+828*,+ +1*+ B1/).8 5.52-/, (������>6��
��1 ��
���+����1 +��+
6��1 5��
�1����� J ��� 5�I
� 1��� 
��1�.���1 1�� 1+ B24?-
�482)*+-1 �� ��1 ��
���+����1 .����+��1 1��� 
�+11��1 �+�1 ��1 ��11���1
��
�����+���1 P��11���1 5+5��� �� 
�
6���1 ��
���+�����1Q, �6+��� 5��1���+����
5����� �� ���
��
�� ��1 
���+�11+�
�1 +��+
6��1 J ��� ����� �� ��� 
��5�1, (���1
��� �+ 
����
���� &+���I��1=�11+�� ����
�
�� �� 5��1����1 5����
+����1C ��� �������1
�-5�1�����1 ���5��+���1 ��� ��� +

��5+.���1 �� 
+�+��.��1C �� �>�-�1�� 5+1 ��
5����
+�����6��1��-5�1�����,


3 B137+ 7�-3;2/13 ��9 1*;/.0-+ 8->826-+ �1� ������+������ ��15������
5��� �+ ��
6��
6� 1�� ��1 
����
����1 7.3+ 6. <2<6218?A:*- 7* )*+,- , *�1 5�M�1
����� �������6I��� 1��� �

�
���1 �� ���51 J +����1 5��� ��1 ��
6��
6�1 5��
�1�1,
��
��C ��1 1�11���1 �� ��+;+�� 1��� ��.+��1��1 �+�1 ��1 �������6I���1 15�
�+��1��1
P��1�� �� #�+� '�+��@C ��1�� )�����C ��
,Q ���1��� ��
�11+���, %+ ��
�����+����
�
���� �� 56���.�+56���� ���+��;� +�- 
����
����1 �1� .���� ����
������ 5+�
�>����5� �� ��5+������� +��1 ��-����1 �� �1� ������ ��15������ +�- 
6��
6���1 ���
������+�������+�
��1���+����,

7	 �13+-/;.8213

%�1 1<P-8+ +138 413+-/;,+ �+�1 8/12+ 614.*> -3 B1348213 7- 6-*/ 71).23- -8
7-�6�?2+812/-�7-+�4166-48213+	

%�1 7-*> /,+-/;-+ +.3+ B-3U8/-C ��
+��1��1 +� �-/ -8 .* 
- ,8.0- 7* )*+,-
+������� ��1 
����
����1 �� ��5+������� +��1 ��-����1 �+�����1��1 ��1��1 �� "�+�
�C
��1 5�I
�1 T�
����
���� ;�����U P���� �>��5���+��� 
����
���� &+���I��1B�11+��QC ��1

����
����1 �� �>+�
��� 
���1 T��-�������U �� ��1�� '+�.���, �6+��� ��� �1�
��.+��1������+��I�������5���+���,

$� 5�+� ���+���� �� �>+���+.����� �1� �� 5�+
� 5��� �+ ��1��;� �, %+ ��1��;�
� �1� ��.+��1�� .��.�+56�������� �� �+ ��1��;� �-�������� �� �+��I�� �@5���.����C
�+�1 ��1 5�+�1 ��
�����
1 �� 5������� M��� ��+���1 ��>+5�I1 �+ ����.+��1+���� ��
���
�� 
���1, *� 
�1 5�+�1C ��
�����+ �� 5�+� �>��.��
� �� 
+1 �� 1���1��� P��
�����Q,
%+ 1�
����� 
����� �� ;�� �1� +11���� 5+� ��1 
+���+1 �� ;����=5����
���� �� +�+���
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+���=�����1��� ������ J �+ 1�
���� �� 1��;����+�
� 	
����B+.��� �>+1�������B5�1�� ��
5���
� +� 1��� �� �>��+���11����� '+�.���, %+ /,+-/;- ->8,/2-*/- �1� +�11� ����5��
�>�� 1@1�I�� �>+�+��� +���=�����1��� ������ J �+ 1�
���� �� 1��;����+�
�
	
����B+.�����>+1�������B5�1������5���
�,

%� /-6-;, 462).82:*- ��+��� 7-5*2+ 
99� �+�1 6-+ +.66-+ 7�->51+28213 ./8+
8->826-+ -8 7.3+ 6-+ /,+-/;-+ ������� ��� �� 
���+� �� ��1�� �1� 5������+�����,
�� ��1��;� �� 0/.37-+ 72+5./28,+ 7�?D0/1),8/2- +-613 6-+ +.2+13+ , %� ����
+1*BB6-/2- P+�� 
���� �� ���C +�� 
6+�� �� 6�;��Q ��
���
6� 5+� �6����1�+� �� 5+�
��+�
6��6��+����3�-+8�5.+�.7.58,�N�6.�413+-/;.8213�7-+�4166-48213+ ���-����1,�

*+�1 ��1 1+���1 �>�-5�1����� �� ��� �� �� ��+.�C �� ���C �+ ���5��+����
�-��������C ���+����� �� 5������ �� 
+��
���C ��
��� 1�� �>6@.�������� �+�1 ��1

6+�.�����1 1>�5I���� 
��+������ .�+�����������9 �� ��1��;� �+������ �� �
+��
�� 5��1 �� 7V �>6������� ���+��;� P0�Q �� �: 6����1, %�1 ;+����1 ����;��1 ;��� �� :7
J /�V �>0�, �� 6�;�� 
�5���+��C �� �+�1�� �� 
6+�

+.� P1��

����� �>+�� 
6+��QC �+
����
�
+���� ��@���� �1� �� ��V ��;����C �7V �+-���� �� �: 6����1, ��1 �
+��1
1��� 5��;����1 5+� �>����
���� �>+�� 
6+�� �����;��+�� +�- 6��+���1 �>��;������ +�
5����
, %+ 5������ 5����+��I�� 1>+;I�� �+ 5��1 1�+����9 �>+;��� J ����C �� +11�1�� J ��
����1 .�+��1 �
+��1 �� �Y�� 0�, %>+�5������ 1�� ��� +���� �1� 
��1����+���
5��1�����>0��;+���������V�J�8�V�P��1���1��-
�5���������1Q,

*+�1 �+ ��1��;� �� ��� ��+.�C ��1 ��1���1 �+-��+��1 ;��� +�11� �� �� J 8�V,
*�1 ;+��+����1 ��1��>J �7V �+-���� 5+� ���� ��� 5� M��� ��1��;��1, %+ 5������ �+
5��1 1�+��� �1� �
� +�11� �� 5������51, �� +11�1�� +� �M�� 5����I�� �� 
6+�

+.� ��
6�;�� P�>�
����� J �+�1Q, ��5���+�� �� 5��� ��1��;�� ��� +������+���� �� ���< J
���� ��5��1 ��� �+ ;+��� �� �+ 1��

����� + ��� �

�����, *+�1 
�1 ��1��;�1C �� 
+��

���� �� 6�;�� �+�1 �>6@.�������� @ �1� ��1���+�1 5��1 1�+���, %+ ��1��;� � 1>+;I�� �+
5�I
� �+ 5��1 1�+���, 	+�1 +�
�� +

I1 1��

�����C ��1 .�+56�1 5��1������ ��1 �
+��1
����V�0�������@�����5+���:�6����1,

%+ ���+���� ��1 
����
����1 ��.���+��1 �� �>+�
��� ��1�� �� �+����� �1�

��1��;�� �+�1 �+ ��1��;� �-����+��1��, ����� ��1��;� �� ��15�1� 5+1 ��
���
�>����.�1������� 
���+����� J �>+����, 	+ 1���+���� �+�1 �� �4������ P��D=��

6+�11��C 1+�1 
��M���Q ��;�+�� +11���� ��� ������� 1�

�1+��� 5��� �;���� �� ���5
.�+��1 �
+��1 �� ���5��+����, ��
� 1��+ 
�5���+�� J ;���
��� �� 
��1���+�� ��1
.�+56�1�����>+55+���������.�1�����,

%� 4137282133-)-38 7-+ 52A4-+ �1� ��.+��1� 
���� 1���, %�1 8->826-+ 56.8+
P�+5�1C 
64��1C 5+.��1C ��
,Q 1��� -3/1*6,+ .*81*/ 7�*3 8*<- -3 4./813 .;-4 .P1*8
7- )1*++- 7- 516D,8?D6A3- -8 5.52-/ 7- +12- -8 5/18,0,+ N 6�->8,/2-*/ 5./ *3-
-3;-6155- -3 41813, $�� 5+���� ��1 ;M������1 
��5�1=
��1�1 �1�72+51+,- +*/ 7-+
4238/-+ 8*<-+ 6./0-+ P�+�
6�1 6���D���+��1 �>�� ���� J �>+���� �� ����Q,��.*8/-+
41+8*)-+ +138 562,+H -3;-6155,+ 7- 5.52-/ 7- +12- 3-*8/- -8 +814C,+ 7.3+ 7-+
4./813+ 313 3-*8/-+	 $�� �5��+���� �� ��1� 1�� 
����� J 
��
�
������� 1�� ��1���C

�2
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�1� �� 
���1, %�1 41+8*)-+ .*;-/03.8+ 1��� ��1 1�� 4238/-+ 46.++2:*-+ �� 5/18,0,+
5./�*3-�?1*++-�8/.3+5./-38-	

%� /2+:*- 7�23B-+8.8213 7�23+-48-+C ���+����� N��+����56+.�1 P����1C ��
,Q
�1� 5��1 �� 
��5�� 5+� �� ��1�� �� ��1 )-+*/-+ 5/,;-382;-+ +138 )2+-+ -3 56.4-+
��5��1 �������1 +����1C +5�I1 ��� ��
�1�+���� 
��1�+��� �� ��1��;� ��9 5�1� ��
52A0-+ N 5?,/1)13-+C ����;�1 ��.�����1C 
���.+����1 �>��1�
��
��� 1� ��1���, $��
.31>2- 7D3.)2:*- ��5���+��� P<� ��Q + ��� ��.+��1�� +
�� �� ��;���� J �� ��+� T��
��
�1�+�����U �� 5��
���� J ��1 ��.���5�����1 �� 
����
����1 5��;��+�� �>�15+
�1
��

�����1, $�� .*8/- .31>2- 7-+ 8->826-+ /,0213.*> + ��� ��+��1�� �+�1 �� 
+���
���
6+��������1�
����
����1�����>+�
������1�������+������P�7�����+�����+�Q,�

�6+��� 52A4- 8->826- ��� ����� +� ��1�� �� ��� 5��1���� �� ����� �1�
+D+8,).82:*-)-38 23+5-48,-H 4130-6,- 1* .31>2,- J.31>2- +8.82:*- Q, $�� 1+���
���-�+�� �>+�
����� .�+��� ��1��;� ��� 1��;+�� +�11� �� 1+��� �� ��+;+�� + ��� ;����
5��� +���+.�� ��� 5�I
� �>����� +
�� ��� �+ ��1��;� �� ���5��11� 5��1 
����

��
����, �� 5��1 �>�

��� ��1 
+
�����1 +

���1 5��� �>����� ��1 
����
����1C 
����
�5��+�����+11��������5����
�����1�55������+����
��������1���
�1�+����1��;��������1,

�. /,02- 7-+ 4166-48213+ �1� .++*/,- 5+� �>,:*25- 7* 7,5./8-)-38 ./8+
8->826-+ P
 .0-38+ 828*6.2/-+Q ��� 1>�

�5� 5+� +������1 ��1 �-5�1�����1C 
� ���
�-5����� ��� ��1 15,/.8213+ +*/ 6- 4?.382-/ 7-+ 4166-48213+ 1>��+���� 1�� ��1
5,/217-+ .++-@ 6130*-+	 ���� ��1 �+�1��1 +�����1��+��;�1 5�+�����1C ��1 ����1
��1��1 ����
�5+�- ��� ���
����1� ����1 
�
6�1 �� 5�M�1 �� ���2, ( �>�1+.�C ��

���+� �� 
����1=
� 1>+;I�� 
����+�.�+�� 5��1��>�� �1� +������>6�� ��
�11+��� ��
��
�5��� �����1 ��1 ������1 ��5��1 �>��;���+��� ��
���+��1�,  � 1>+.��+C 5���
1��5��
��� 
���� ��+5� �� 
���� �� T����I�� �>��5��11����U J 5+���� �� �+ �+1�
(
����1�� ��
+5����+�� ��1 
���I��1 ��
���1 �� �+��I�� 
����.�+�� +
�� �>+���.�� ��
��+;+������1+�1��,

�- 56*+ -3 56*+ 7�23+828*8213+ +1662428-38 6- 5/U8 7- 4166-48213+ 7*
7,5./8-)-38 ./8+ 8->826-+	 %�1 5/U8+ 1��� .441/7,+ 7.3+ 7-+ 4.7/-+ 5/,42+
J413+-/;.8213H +,4*/28,H .++*/.34-K �+�1 �+ 516282:*- �1� .++-@ 1*;-/8- +
�� ��
5�������� J ��;��1 ����5�����1 
�������1 �� 5��1����� +� 5����
 �� 5+��������
�-��+=����5����5���
�����1����1�
��������1����;�1��1�5��+.�.����1�1����������1,�

�.8-+ �2-*> �28/-����1)-346.8*/- �1)</-
7O1<P-8+
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+5��+�������5����������+
�������Q
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�- <*70-8 /-+8.*/.8213�/,5./82 +*/ 6-+ 
 7,5./8-)-38+ �1� �>��;����
�9	999XH �+ 5��5+�� �� ���.�� ��+�� +����� +� ��5+������� +�
6����.��, *�1

+�5+.��1 ��� �����
��1 ��� �����1 
�1 �����I��1 +����1�9 /-+8.*/.8213 7�*3-
:*23@.23- 7- 52A4-+ -8?310/.5?2:*-+ 7* B137 .342-3H 3-881D.0- 7- 52A4-+
8->826-+ 5./ *3- /-+8.*/.8/24- , %+ 4166-48213 7- 8->826-+ ->8/. -*/15,-3+ �1� ��
<13 ,8.8 7- 413+-/;.8213	 #������1 5�I
�1 �������+���� ��1 �5��+����1 ��
��1�+��+���� P5+.��1 N��+C �����1 �.��Q, *>��5���+���1 ��11���1 �� ��1�+��+����1
1��� �����
��1 J 5��;��� �+�1 ��1 +����1 J ;���� 5��1��� �� 
���1 T��-�������U +�
���
�� ��1 
����
����1 �� ��-����1 +�;��.�+�1C 1��
N��1 �+�1 �� �+�;+�1�1 
��������1C
��� +������ �� ��;�+� �>��5��11�I������ 
�������, ����+��1 ��
�11����� ��1 ����1�1
���
��������
��1����+����1���5���+���1,
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-	 �-4?-/4?-

%�1 5��1�����1 �����+���1 
+5+���1 �>-BB-48*-/ 7-+ /-4?-/4?-+ 1�� ��1

����
����1 1��� +� ������ �� 8/12+E 6. /-+513+.<6- 7* 7,5./8-)-38 ./8+ 8->826-+C
�+ 4?./0,- 7-+ 4166-48213+ 8->826-+ �� 6. 72/-48/24- .48*-66-C 15�
�+��1�� �� 
�
���+���, 	���� +� ���+������� ��1 ���- ��1��1 �� ���- ��5+�������1C �� �+
����
���� �>�� ��+���11����� �+�11+�� �+�6�����1����� 5�� �� ���51 J �+
��
6��
6�C �� +���� 5�1�� 1>�1� ;��� ��;��� ��
�11+��� +
�� �� ����� J ���� ��1
��
6��
6�1 1�� ��1 
����
����1C �+ 5��5+�+���� ��1 �-5�1�����1C ��1 5����
+����1C ��
,
*�5��1 �������1 +����1C 
���+���1 )2++213+ 51348*-66-1 1��� 
��
���1 J ��1
4138/.48*-6+ +
�� �� 5��;��� 1������� �� �@�6��, %� 5��1����� 1
�����
���� 1��+
���
 1��1 5�� 
��1����� �� ���- 5��1����1 J ���51 5���� �� �>��� +���� 5��1����
���C�1�������1�5������1�5����
��1+
�������J���V����1������51�J��+���
6��
6�,

�-+ 4166-48213+ ./8+ 8->826-+ <,3,B242-38 +D+8,).82:*-)-38 7�*3- ,8*7-
61/+:*�-66-+ +138 5/10/.)),-+ 51*/ *3- ->51+28213 1* +138 +,6-482133,-+ 51*/
*3- 5*<624.8213	 ����+��1 1����1C �+������ ��+���1C 
��� �� 
�1 5����
+����1 ��1
��;�+.�1������
����
��1������1�����9

� '�$ %%�� �,C &($� ���	 (,C 	�b!0(�3� &=',C �	!�� �� ��,����� �� $	

� ;
�	�4�
��C��������1�����6M��C����<,

� %�)���� �+
���1C ��� *���" �� ���
� ������C ���1��C &�1�� �� �+5�1 �� ��1
+��1���-����1C���������="���+��C����/

� �����
 �� !	
	���� �	!���3	
���� !�
�	��C &�1�� �� �+5�1 �� ��1 +��1 ��-����1C
��������="���+���=�&�1�������+5�1C���6��+��P �+�QC����:,
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� %(��b� � ��
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���� (����� ��� 

���� �� �)�����
� &�1�� �� �+5�1 �� ��1 +��1
��-����1C����1��C�����,

 � �>�-�1�� 5+1 J 5��5������ 5+���� �� 5�������� �� ��
6��
6� 5��1 �+�.�C
�����
��1 �� � ��( P������  �����+����+� �>����� ��1 ��-����1 (�
���1Q + �;���� �+

��+���� �>�� .���5� �� ��
6��
6� 1�� ��1 ��-����1 �-��+=����5���1 5��� ������ ��
��1�� '+�.��� 1��+�� 1����
���, %� )*+,- �./0123 +55+������ J ����1 +����1 /,+-.*>
413+828*,+,  � + 5+���
�5� +�- ����1 V��-34138/-+�LH �������1 5+� �� )*+,- 7* :*.2
�/.36DC �+11����+�� ��1 ��1��1 +����+�� ��1 
����
����1 �-��+=����5�����1,  � +
+�11� �������C ��5��1 ���2C +;�
 �� �!�	 P&�����1QC �� ��1�� �� �+ ��������
P�������+
QC �+ ���� ������+����+�� �� �+ �+5�11���� �� ��1 +��1 ��11�1 P(���11��QC ��
/,+-.* 8->826- �?G3- (�5�1B (�;��.�� �� %����1�� �� @ 5+���
�5� +
��;�����C
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��.+��1+�� ���+����� ���- ���
�����1 �� ���<, %�1 ������1 �� �>����5�
5+���
�5��� +�11�C �+�� ��� 
+��� 1� 5���C J ��1 
�������1 �� 1����+���1 �-�������1
P���C ��
,Q, ����� +����C +5�I1 
+����+����C �� ��1�� + ��� +

�5�� +� 1��� �� �+
�����P"����+�������1��
���1��1������1��1����1�
����1Q,

����+���1 
����
����1 ��� ���J ��� �������1 J �>�

+1��� �� /-4?-/4?-+
*32;-/+28.2/-+ P$��;��1��� '�+�1� �+1
+�C �
��� �� %��;��C ��
,Q,  � 1��+�� ������11+��
��� ��1 �����+��1 1>��5+���� �� 1����1 
��
���+�� �>6�1����� ��1 
����
����1,  � �1�
�

�
��;����� ��

�
��� 5��� �>��1�+�� �� ��+���� �� 5��
������ 
� 1���� �� �������
�+�1 �>+�
��� 
���1 �� ��1�� +����� ���+����� �� �����1 5�I
�1 �
�+������1 ��
��1 
����
����1 ������1 J �+ 
�� �� F F�=����� �� FF� 1�I
�� 
��� ������11+���1 ��
5���� �� ;�� �� ���� 
��1��������, %+ 5����
+���� ��1 �
���1 �� )������ �����C
5��1���+���� +�;��.�+�� �� 
�.��� �� �+ ��;������� 
�+�R+�1� + ���J 5� ���1��.���
��� 5+���� �� �>6�1������� ��1 
����
����1 +�
6����.���� �+�1 �� 1��+�� ������11+��
�>+���� 5��1 ���� �+�1 �>������
�
+���� �>+����1 5�I
�1 
����1 ��� ��� 5�C +� 
�� ��1
��.+�+���1 1�

�11�
1C ������ +� ��1�� '+�.��� P�����1 �� 	������ ���+�����Q, *�1
��
6��
6�1 1�� �+ 
����
���� �� 
�1����1 ��.���+�-C �� 
���+���+���� +;�
 �� ��1��
��1�+��1������+������1�5�5��+���1���������5����+�����+�11��M������;�1+.��1,��

B	 �./41*/+�-8��*+,10/.5?2-

%� 7,5./8-)-38 ./8+ 8->826-+ 1���� +� �-/ -8 
- ,8.0- �� �4������ ��
5��1���� 5+1 �>�-5�1����� 5���+����� 5��5������ ����C �M�� 1� ��� 1���
���� ��
5�I
�1 +

��5+.��� �>�� ��� �� 
+����1 �� N+N�����1C �1� �+

��
6�� �� �+��I��
��.���I��, ����� 5��1���+���� �� V��. �166-48213�L .68-/3- .;-4 6-+ ->51+28213+
8-)51/.2/-+ )138,-+ 7.3+ 6-+ )U)-+ -+5.4-+ , �� 
6��- �� 6�.68-/3.34-
1>�-5����� 5+� �+ 3.8*/- )U)- 7-+ 4166-48213+ 8->826-+ C 5+���
���I������ 
�+.���1
P��15�
� ��1 �����1 �� 
��1��;+���� 5��;����;� ���+��;�1 J �+ ����I��C 1�15��1���C
��
,Q �� 5+� 6. ;16138, 7- /-31*;-66-)-38 7-+ 52A4-+ �� ��1 72+41*/+ 5��5�1�1 +�
5����
,

�. 5/,+-38.8213 7- V��. �166-48213�L 3- 41//-+5137 56*+ N 6�.)56-*/ 7-+
4166-48213+ -3/24?2-+ 7-5*2+	 %+ 1���
���� 
��5���� ���5 �� �+5�1 �� 5+1 +11�D
�>+����1 5�I
�1 ��-����1, (5�I1 �� 5���� ��
6����� 1�� ��1 �+5�1 ����1 �� ��11�1C ��
5+�
���1 �1� ��1���� .��.�+56�����9  �+�C �������C �+�
+1�C (1�� 
����+��C �-��M��=
������C &+.6���B(
����� P�M�� 1+���Q, ����� 413B20*/.8213H .0/,.<6- 51*/ 6-
5*<624 ->5-/8 1>+;I�� 5-* .88/.482;- 51*/ 6- 0/.37 5*<624 ��� �� ����
�
�� 5+1
�>�� +

��5+.������ J �+ ;�1���,  � + ��� ���+���� ��� ��1 ;�1�����1 ���56@��1
T�5+11����U�+���1��+5���������+�1���1�1+���1,

�-+ ->51+28213+ 8-)51/.2/-+ 1���C �� �I.�� .����+��C 5/,5./,-+ 5./ 6�,:*25-
7* )*+,-, %+ 1���
���� ��1 5�I
�1 �1� �

�
���� J 5+���� ��1 4166-48213+
413+-/;,-+ 7.3+ 6-+ /,+-/;-+ 7* )*+,- P
����
���� &+���I��1B�11+��C ��,���� ��
4�
��QC �� 4166-48213+ 5/2;,-+ P
����
���� '��;���C 
����
���� �+N�D+S+ d���N�C

����
���� &�
6�� ������Q �� �>�� ���+�.� �� 4166-48213+ 5*<62:*-+ -8 5/2;,-+
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P�-5�1�����1 *�
���� ����� ��  ?�	"
�	� ��

� �� '��!�� �
���Q, ��1 �-5�1�����1
5��;������ .����+������ �� .�+�� �

�� 1�� �� 5����
C ��>�� 1��� +�+���� ��
���56@��,�

%>�-5�1����� �)*�����
� �	�� �� $�

�
C ;+1�� 5����� �������1
�5���+��� +����� ��
�+ �����11� �� �� ;M������ ���� �� ������ 5+����+��+� +;�
 �� �6�4��� �� ����
+�
�� �� 	��;�
� $��;��1���1=������� 1�� : +�1 + ��.����� �� �����5��1 +������1 P������
1
��+���C �-��+=1
��+���1C +������1 5��� 5����
 +�����Q, ����� �-5�����
� ��
����
�+��1+���� 
���������C ��I1 ��

������ ��1 �-5�1�����1 6+��������1C + ��� ��
;����+��� 1�

I1 �� �����1 �� 
�������+����C �>��5��
+���� �� �� 1+��1
+
���� ��
5����
, %� ��5+@1�����C �+ 1
���.�+56��B��
�� �� �6�4���C �>����;���������
��;+�� �� ��+;+�� ��+��1� 5+� ��1 �����1 P
�1����1C �������1 �� 1
���.�+56��C

��+���� ��1�
+��C ��
,Q �� �+ 
��1
���
� �� ���� ��;�+� �>��5��
+���� +� 
L�� ��
5��
�11������1 �� ��1��1 �� �� 15�
�+
��C +��1� ��� �>�����+
���� +;�
 ��1

����
����1 �� ��1�� ��� ��� +55��
��1 �� ��
����1 5+� ���1 ��1 5����
1C 6+�����1 ��
���;�+�- ;�1�����1, %� ���51 �� 5��5+�+���� �� �+ ������1+���� ��5���+��� ��
5��1����� +;+�� �� 5���+�� 
���� T�+;�������U 1>�1� ��;���� 5+@+��� �� ��I1
��
���+.�+���,�

�- 413+8.8 .*5/A+ 7* 5*<624 �+�1 +�11� �� �>����5� �� ��1�� ������ ��� 4-
7,5./8-)-38 �1� +11�
�� J ��� 2).0- 8/A+ 7D3.)2:*- �+�1 ��>�� �1� 72BB2426- 7-
7,0.0-/ *3- 1/2-38.8213 46.2/-C �� 
���� ��1 5�I
�1 �+�����1 +55+����+�� +�
��1�� �� 7- /-4133.Y8/- :*.37 26 +�.028 7�*3- 5/,+-38.8213 7- 6. 4166-48213 7*
)*+,-�1*�7�*3-�4166-48213�->8,/2-*/-	

0	 �134*//-34- 41)56,)-38./28,+

��.*8/-+ )*+,-+ 5�11I���� ��1 4166-48213+ ��� 5��;��� ��
��5�� ��1
5/1<6,).82:*-+ +2)26.2/-+ J 
����1 �� ��5+������� +��1 ��-����1 �� ��1�� '+�.���,
%+ 72)-3+213 8D516102:*-C �+ 5/1;-3.34- 238-/3.8213.6- ��1 
����
����1 ��-����1
�� ��� 5/,+-38.8213 +1*+ 6- <2.2+ 8-4?32:*- �� .38?/1516102:*- 5����+�� ����;��
������� ���� +;�
 �� ��1�� ������+����+� �� �+ �6+�11��� �� ���+�1=1��= 1I�� 5+�
�-��5��, 	+�1 ����� �-�1��=�=�� �>+����1 ��.���5�����1 �>�����1 �11�1 �>��� �M��
�@5���.�� �� �>�� �M�� ������ +���1����� �� 5+� �� ����� P
��+������AQ, *�1
�+5�1��>�������1����5��1���1��+�1�����������-���1��1��>+��1���
��+��
1,

�����1 5��5������1 .+����1 �� ����� �� ������ �>�����1C ��1 )*+,-+
7,8-3.38 7-+ 4166-48213+ 8->826-+ ->8/. -*/15,-33-+ -3 �/.34- ��� 1>+55��
6���
�� 5��1 ��1 
6+�51 �� �� �>������� ��+���1 1����9 �� )*+,- 7* :*.2 �/.36DC ��
�*���H �� )*+,- 7-+ �13B6*-34-+ C �� 6��1 �� "�+�
��9 �� �->826- �*+-*) 7-
Z.+?230813C�����->826-��*+-*)�7-��1/1381,

	>+.�11+�� ��1 
����
����1 ��-����1 �� ��1�� �� ��+� '�+��@C 6����+.� �� 
���1
�� ��1�� �� �>0����C ����1 ��� ��� 
��1������1 ���1 �� ��11���1 ��6��.�+56����1
�+�1 �� ����� ������, %�1 �����1 ��
������1 1��� .����+������ +11�
��1 J ��
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��, %+ 5��1���+���� 5���+����� 5��5�1� �� 5+�
���1
.��.�+56���� P�
�+���C (1��C ���
6�=������B(
����� �� !���C (
�����
1��1+6+������C (�������1Q, %+ 5��1���+����C ��I1 �1�6���1+���C ��;I�� �>����� �+�1
�� 5������ ���51 P1+ 
����C 1+ 
��
� ������1I���QC 5��1 ����� ��1 
��1 ��

��5��6��1��� 1�� ��1 
�;���1+����1 �-��+=����5�����1, *�1 ;������1 15�
�
����1 1���
+���+.��1 5��� ��1 ��-����1C ����.���1 +� 5+�
���1 .��.�+56����, ���� ��1 �+�1��1
�� 
��1��;+����C ���� 
������ �1� ����
�� ���1 ��1 /=�� ���1, %�1
�-5�1�����1����5��+���1 5��1+�� �+�1 �� 
���1 �� ��1�� ��+����� �� 1����1
�>+��6��5���.�� P��DD+���� �QC �� �-5�1��� 5+� �� ��+�1 �� 5��1���+����1
.��.�+56����1�����6��+�����1���1������1��11�1���1���1��;�1�P��DD+������Q,

%�1 
����
����1 �� &���& 1��� 
��1������1 5+� �� 
���1 �� ��1�� ��1 (�� ��
�� ��1�� �� �>0���� P����5�QC ����
6��1 5+� ��� 5�������� �>+
���1����� ��
����,
%�1 �-5�1�����1 ���5��+���1��� T�5��
�.��+�����U �� 
� ��1�� �� 1�
���� 1���
������11+���1 �� 5���� �� ;�� �� �+ ��1��.�+56�� �� �� ��1
���1 ��B1�� �>�����, ��1
�����1 �11�1 ��1 
�;���1+����1 ����5�����1 �� ��������+������1 ��;�������
T�5����-��1�U J �;�����B����1����B��
+���� ��1 ���1����1 �� 1�
���� �� �� ����+����1
���
6+�� J �>6�1�����C �+ ����.���C �+ .��5��������C �>��;����������C �+ �������C ��1
1�@��1 �� ;��C ��1 ���1����1 �� .����C ��1 ���1����1 �� ��������C ��1 ���1����1
���+���1C��+�;�����
��1�
�+������5��������C���������������1��������1�5�������1,

(���� ��1�� �� 1�
����C +���� 5��.�+��� 5��� �>����� 5��� �� ��1�� ��1
���
����
�1C 
��1����� J 5+���� ��1 
����
����1��� ��1��� )����� �� 
��5���� ��
�������1�1 ���;����1 +
���1�����1, %� 
���1C ��� �M�� 15�
����1 �+�����1 ��
+���
+
�1 P�����1 +�
6����.����1 �� ��6��.�+56����1QC �1� ��;�1+.� 1��1 �>+�.�� ��
����1 .�+���1 �6��+�����1�9 T�*>�^ ;����1=���1C �^ +����1=���1�A�UC T�#�� 1����1=
���1�A�UC T�#�� 
+�1��1=���1�A�U, %�1 �����1 1��� �
� ������1 �� �+55��� �� �>0����
J �>$��;��1,  �1 1��� ��;��+����1 �>��� ;�1��� �� �����C �>+;+�
��1 ��
6����.����1C
���
��@+�
�1C���
,

��1 ��

������1 ;�1���1 �� �>����� 1��� J 5������ 
���� +��+�� �� 5�1��1 J
�-5�����C�
��
������C��-5�������5����
�����������5��5���5��5�1,
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%� ��1�� +����� �� 4-38/- 7- /-++1*/4-+ 714*)-38.2/-+ 41))*3 .*> 7-*>
7,5./8-)-38+	�%+�1+�����1������5������S�
�,

�1*/ 7-+ /.2+13+ 7O1/0.32+.8213 238-/3-H 6�.44A+ -+8 51++2<6- +*/ /-37-@ 
;1*+ 7* )./72 .* ;-37/-72 5��� ����� 5��1���� �� 
+�1+�� �+ ���+���, %� 
���1
�1� 
��1����� �>��;���� 2/� ��;�+.�1 ��-����1C <�� ��;�+.�1 1�� �>+�
6����.��C
+�-����1 �� 
+�� +������ �� �������- �����1 �� 5���������1 P+�
6����.��C ��-����C
��
,Q, $� 
���1 �����11� 
��1������ �1� �-5����� 5+� �� ����+����, %� ���.��
��1��;� +�- +
���1�����1 ;�+ �� 1��;�
� ��
�����+���� �� �+ 3���� �� ��������=
"���+���5��������������;�����������
��5���������
���1��-�1�+��,

$� 5/1<6A)- /,4*//-38 1� 5�1� ��+�� J 6�.4:*2+28213 7-+ 1*;/.0-+ ,5*2+,+ ,
���-=
� 1���C 5+� ��
�������C 6��1 ��1 
��
���1 
�+11����1 �� ��

�1��� �� ���

��5�11���� J ������� 5+� �� ��+�1 �� �+�
6� ����
�5+� T���
�����+�����U +������� J
��� ����+���� 
�+11����, �� 5����I��C �;���� ��5��1 �������1 +����1 5+� ��1 ����1
��1��1 ����
�5+�-C ��;�+�� 5��;��� ����;�� ��� 1������� �+�1 �+ 
��+���� �>��
���.�� 15�
�
���� 5������+�� �� 
���+���� 6��1=�+�
6� �� �� ��.���
������+������ P �������Q �� ;������C 1+�1 ����.+���� 5��� ��� �>+

�5��� ��
;��������+�����1��+��
,�

�- 4.8.610*- 7* B137+ 714*)-38.2/- +*/ 6- 610242-6 �>4-6 �� 5����� 5+1 ���

��1���+���� 
+
���, *� 5��1C �H��+�� 5+1 ���+@� �� +

�11���� 1�� ��1 �+1�1 ��
������1 �� ��.��C �� ��1�� +11�D 
��
��������, ��1 ��;�+.�1 1��� ���
 �+�.�����
�����1�1 5+� ��1 
6+�.�1 ��1 
����
����1 �� ����+���� �� ��1�� �+�1 ��
��� 5�� 5+�
�� .�+�� 5����
, $�� �+1� 5��1 ��.��������C 
�����+�� ��

�����1 
���I��1 ��
��
6��
6� �� ���1=
��1C 5����+�� M��� ���+@�� 1��  ��������� 5�������+�� �>��;��� 
�

���1�J����5��1�.�+�����������>�����1+����1,

$� +

��� ��;�+�� M��� ��1 5��
6+������� 1�� �+ ��
�����+���� 
��1��;�� +�
��1��C 
��
���+�� 1������ ��1 
����
����1 +�
6����.����1 P+�
6�;�1 (��������C
�6+�;��6+�C���
,Q�����>6�1��������1�
����
����1,

%+ 516282:*- 7�.4:*2+28213 7�1*;/.0-+ 1>������� �.+������ ;��1 81*8-+ 6-+
72+425623-+ 81*4?.38 .* )*+,- �9 ),72.8213C 41))*324.8213H 6,02+6.8213C +,4*/28,
7-+ ���C ��
, +
�� �� 
��1������ �� 4-38/- /-++1*/4-+ 51*/ 6�23B1/).8213 7*
5-/+133-6	
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����1�5����
1

%� ��1�� ��15�1�C ��5��1 �+ ��1� �� 5�+
� �� �+ <266-88-/2- .*81).82+,- ��
P.3;2-/ 
99�C �� ������1 ��+����+��;�1 ��
���+�����1, (�5+�+;+��C ��1 ������1
��
�������1 �+���������� 5+� ��1 +.���1 �H+
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�1�1C ����1
1�
����1��1 ���
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�5+��1 ����+�
�1
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����������� ��� ��� ����
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�
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5+����� ��1 ������1 
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9�&	�

�. B/,:*-38.8213 061<.6- 4133.Y8 7-+ 524+ �� �+� P!��� ��1 &�1��1Q ��
1�5������ P�������1 �� �+��������Q8, �-+ ->51+28213+ 138 .*++2 *3 2)5.48 +*/ 6.
B/,:*-38.8213, ����+���1 ��� ���
����� �� 1�

I1 ��I1 ���+���+���C 
����
��*�����
� �	�� �� $�

�
 P
�;���� [ 1�5������ ����Q �� $��	�

!"
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���� [ �+�1 ����Q, ( ��H��;��1�C �+ 5��1���+���� �� %
������
��� ���	
� 1A00 +
�+����������+�11�����
�������+����C�
���+������������J�1+������,


3- 0/.37- ).P1/28, 7-+ ;2+28-*/+ <,3,B242- 7�*3 .44A+ 0/.8*28 .* )*+,- 2,
%� 5+11 � ��1��1 �� �+ 
+��� 
������� P
������1 +�- � ��1��1 ����
�5+�-Q ��
1����1��� �� ��;+�
6� ��� �C� J �C�V ��1 ;�1�����1, 	H�� 
+�� ��
���+K��� ��� 
�1
1�55���1 �� ����
�
���� ��� �H��� ��I1 
+���� 
������
+����C ��1 1��

���� 1������
�� �+ ���� 
��
�����
� ��1 
+���1 ��1 (11�
�+����1 ��1 (��1 ��1 &�1��1 ��
��������="���+�� �� ����=������+���, �����1=
� �

���� 5��� ��1 �+��
1
1��1������������������1���1�5��1�+����1������5��1��+�.�1,�

�. 5,/217- 7- B/,:*-38.8213 7-+ ;2+28-*/+ ,8/.30-/+ +- +28*- +*/81*8 -38/-
P*23�-8�31;-)</-,

6 Cf Chiffres de fréquentation 2009-201 3 : annexe 3.
7 Cf Evolution de la fréquentation 2009-201 3 par mois : annexe 4.
8 Cf diagramme répartition fréquentation selon type et tarification (201 3) : annexe 6 et série de

diagrammes Evolution 2009-201 3 chiffres par type de tarification  : annexe 7.
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,

'*-6:*-+ 7133,-+ :*.628.82;-+ +138 72+5132<6-+ 0/=4- N *3- ,8*7- 7-
5*<624 )-3,- 7�.;/26 N P*23 
99� 5./ *3- +8.02.2/- +*5-/;2+,- 5./ *3 .0-38 7*
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���+����1 ��� ��� ��
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*� �+��I�� 5��1 15�
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!"
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#/=4- N 6�15,/.8213 7-+ V�5/-)2-/+ 72).34?-+ 7* )12+�L 0/.8*28+H 6.34,-
5./ 6. )*32425.628, 7-5*2+ *3- :*23@.23- 7�.33,-+ -3 62-3 .;-4 6. 516282:*- 7-
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�����
�� �+ ;�1��� +;+�� ��6C ��+�� ����� �>����.+���� �� 1�

��
����� +�- 6��+���1 �� �+ 
+����� 1
��+��� �� �� �+ 1����� ��1 �
���1, �� ��1
��+���11�����1C 5���
�5+������ ��1 �
���1C 5��
I���� 5��.�+���� ���� ;�1��� ��
�+��� 5��� 5��;���.��� �� ������ �^ �>+�������� ��1 ��
+��1 �1� �+ ���������,
����+���1 �
���1 5��
I���� �����
�� �� ������� ���� ���51 �� ;�1���C +� ���������
�� ���51 �� �>+������ �� �� �+ ;�1���, %�1 ��
��-���1 �����1 �+�1 �� 
+��� �� �+
��
�������1��@�6��1�1
��+���1����
��
����
�1��������.+����1,

�. B-/)-8*/- 7* )*+,- N �%? +-)<6- J �>��;��1� .++-@ 5/,414- ���+�����
+� ������ �� �+ ����� 1+�1�� �^ ��1 ;�1�����1 1��� �����1 �� 5�����.�� 5��1

+
���������������������+����1��,
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   , (

��������5+�
���1����;�1���

�� �44*-2662/�6-+�5*<624+

�. +203.6,82:*- �1� 5���
�5+������ 5��1���� .*> .<1/7+ 7* )*+,- 5+� ��1
5.33-.*> 72/-482133-6+ �� 5+� *3 5.33-.* 23724.8-*/ +*/ 6- 5./;2+ 7* )*+,- ,
���� B.28 7,B.*8 N 4-/8.23+ -37/128+ +8/.8,02:*-+ ���1 ��� ��1 .+��1C ��1 1�����1
�>+-�1 �������1 5���
�5+�-C ��1 ������1 �� �>+..�����+����C ��1 
�����1

�����
�+�-C ��
, %>+

I1 +� ��1�� �>�1� ���
 
���� ��>��� 
��1 +���;� 1�� �� ����
�M��,

��.44*-26 7-+ 5*<624+ �1� �

�
��� 5./ 7-+ .0-38+ 7�.44*-26W+*/;-266.34- -8
7O-38/-82-3 7.3+ 6- ?.66 7* )*+,-	 *�5��1 �+�;��� ����C 
�1 +.���1 ��� ����.�� ��
���;�+� 1��;�
� ��1 5����
1C ����1 +����������1 
��1����+�� ��� 5+�� ��I1 ��5���+���
����+����+�����+��5����
,

��1 +.���1 1��� �H�������
����� 5��;���.�� � �� 1��;��� �� 1��� � �� ;�1������X ��1
1��� ��� �����
+
� ��
�������+��� ����� 
����=
� �� ��1 ����5�1 1
�����
����1 ��
��1��,  �1 .I���� �+ �����������C ��������� �� ;�1����� 1�� �� 5+�
���1 �� ;�1���C
��������� �� ��;��� �� ;�1���C ���1��.����C ����
������ �� 5+� ����56���C 1�� ��

������ ��1 �-5�1�����1 +��1� ��� 1�� �+ 5��.�+��+���� �� ��1��C 5������� ��1
��1��;+����1 5��� ��1 ��

������1 +
��;���1,  �1 ;������� �.+������ J �+ ��

�1��� ��1
1�55���1 �� 
������
+���� P5��.�+���1 �� +

�
6�1Q J �H�-������� �� ��1�� ��
��
������ �� 
+1 �
6�+�� �� 5����
 5+� 
������� 5�1�+�, �+� +������1C ��1 1��� +����1
J 1�
����� ��1 +����1 ������1 �� �H����5� 1�� 
���+���1 �+
6�1 P��
�����+����C
����+����C�
6+��������1�
����
����1C�����+.���H�-5�1�����C���
,Q

%+ .�1���� �� �>+

����
� �1� ��� 5���

�5+���� 5��5�� J 
���+���1
�+��
�1�+����1 �� .�+��� ��;��.���P�������1 �� �+��������C !��� ��1 &�1��1Q���
�;I������1 P;����11+.�1C 
��
���1C ��
,Q 9 ��1 5��1�����1 �>+

���� �� ��
1��;����+�
� 1��� 1�
����1 J 
�1 �

+1���1 5+� ��1 +����1 5��1�����1 �� ��1��
������1�1, %� 5������ ���+�
6� �� ���1 �.+������C �+ 5��1��
� �� ���- +.���1
1�������� �1� 1��;��� 5������+������X ��1 1��� +���1 1�55���1 5+� ��1 5��1�+�+���1
�-�������1����1������+��(),

%� 413B1/8 7-+ ;2+28-*/+ �1� +11��� 5+� �������1 �+�
1 ��5+���1 �+�1 ��1 1+���1,
�6 3�D . 5.+ -341/- 7- ;-+82.2/-+H ��+�����1C �� 1@1�I�� �� .�+�� 
+�11�� J
��������1 + ��� ��1 �� 5�+
� 5��� �H+

���� ��1 1
��+���1, %+ ����I�� 5�� ��5���+���
J �>��+.� ��-���� ��
������ 5+�
��1 ��1 ;�1�����1C ���+����� 5��� �+ ��
���� ��1
��

�����1 1�55���1 �H��
���+����,��- <=82)-38 3�-+8 51*/ 6�23+8.38 5.+ .44-++2<6-
.*>�5-/+133-+�-3�+28*.8213�7-�?.3724.5�)18-*/	
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�� �/151+-/�*3�5./41*/+�7-�;2+28-

��1/2-38.8213 7-+ ;2+28-*/+ -+8 5/2+- -3 4?./0- 5./ 6-+ .0-38+ 7�.44*-26 1*
5./ 6- 62;/-8 7- ;2+28-, $� 5�+� �� �+ 5�1� �>��� 1�.�+������� ;�1�����C +�1��
�1
���+�����1�5+����1�;�1�����1C�1����J��>�����,

(� 7,5./8-)-38 ./8+ 8->826-+C �� 5./41*/+ 7- ;2+28- -+8 /-31*;-6, N 4?.:*-
->51+28213 �� 
+�� 5+���� �� �+ /,B6->213 +42-382B2:*- )-3,- -3 .)138 , (�
7,5./8-)-38 ./4?,16102-C �� 5./41*/+ �1� ��.+��1� �� 
+R�� 4?/1316102:*- -8
-3+*28- 5./ +28- -8 5./ 8D516102-,  � �� 1� ��+���� 5+1 5��� �>��1�+�� 5+� �� 5+�
���1

�+������� ������
�+��� �� ���� ������
�� 5+� ��1 ;�1�����1, %+ 1+��� +� 1��1=1��C

��1+
��� +�- �-=;���C 
��1����� �� �15+
� J 5+�� ����I��C +;�
 ��� ��1��.�+56��
15�
�
����, �� �����C ��1 714*)-38+ 8?,).82:*-+ +138 72+5132<6-+ 7.3+ 6-+ +.66-+
-8�7-+�5*<624.8213+�+138�-3�;-38-�N�6�.44*-26	

 � �-�1�� ��
��� 5-* 7- 72+51+282B+ 7�,;.6*.8213 7- 6. ),72.8213 -8 7*
5./41*/+ 7- ;2+28-	 %�1 :*-+8213+H 238-//10.8213+H +*00-+8213+ 7-+ ;2+28-*/+ 1���
���5��1�1��;����/,4168,-+����
+R�����+������1�����-5�����1�7.3+�6-��2;/-�7��/,

�� �/151+-/�7-+�+-/;24-+�41))-/42.*>

%� ��1�� 5��5�1� �+ ;-38- 7�1*;/.0-+ P5����
+����1 1
�����
����1C 
+�+��.��1
�>�-5�1�����QC �>�� ���C �� 4./8-+ 51+8.6-+H 7�*3 5-828 41BB/-8 7- /-5/17*48213
7- )133.2-+ -8 7- <.70-+,  � �>@ + 5.+ 7�-+5.4- +5,42B2:*-C ��1 J 5+�� �� �������
+���+.� 5��� �+ 
��1���+����C ��1�+��� J 5��-����� �� �+ �+���� �>+

����, %+
0-+8213 7-+ +814C+ -8 6. ;-38- +138 .++*/,-+ 5./ 6-+ .0-38+ 7�.44*-26 -8 7-
+*/;-266.34-	

*�1 <1*82:*-+ ,5?,)A/-+ 5��;��� ��+�����1 M��� ��1�1 �� 5�+
� �� 
��
����
��1 �-5�1�����1 �� ��5+������� +��1 ��-����1, �����1=
� 5��������� +���1 ��
;+����1�� �� �+��I�� ��

������ ��1 5����
����1 +���1+�+��1C �� ��1 +�
��� �+�1 ���
�����1����
��
�I�����������5������+�-�+������1���1�;�1�����1,

%+ ;-38- 5��1���� �� /,+*68.8 23413+8.38 
+� 5-* 7- 5/17*28+ 1��� ;����1
6��1 
��- +

�����1 +�- �-5�1�����1 ���5��+���1 �� 
���1, *�5��1 �������1 ���1C
��1 
6+�.�����1 1��� �����;���1 �+�1 ��1 5������1 J �+ ;���� �� �+�1 �+ �+��I�� ��
��1 5��1�����, %�1 +.���1 
��1�+���� ��� ��1 ���;�+�- 5������1 P�+�.�1 ��
5+���
�����Q 
���+�11��� �� 
���+�� 1�

I1 1+�1 �����
��1 ��� ��1 ;����1 �� 1>��
����;���������������+�.������1,�

�-+ 5/2> 3- +138 51*/8.38 5.+ 8/A+ ,6-;,+ �� �� �>�-�1�� 5+1 ���������� ��

��
�����
� +;�
 �>�

�� ��;�����+��� 
+� �+ ��+1�=���+���� ��1 5������1 �� 1���
;����1 ��� �+�1 �� ��1��, ����+��1 1����1 ��+���1C 5���=M��� ���5 15�
�
����1C
����;������

�
�������������5����
,
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�+��� ��1 ������1 
�������1 ��1 ;�1�����1C 
���+��11� ��1��� 5�M�1 J +
6���� ��1
+

�
6�1 �>�-5�1����� +���1 ��� �H+����1 5������� �� 
+�� ��>�� �>�-�1�� 5+1 ��

+�+��.���.����+��1���1����+�
����
�����P�+��1���-����1���B���+�
6����.��Q,

%+ ���1���� �� 5+������ 5+� 
+��� �����C ��� +

�5�� 5��� �>��1�+�� �� �+�1��
���5����I��1�������1������������1�
�_�1����
��
����������C��1�����
���1��H�����,

 3, 	��;�
����1�5����
1

.	 �-88/-�-3�56.4-�-8�B.2/-�B13482133-/�*3�+-/;24-�7-+�5*<624+

%� 1��;�
� ��1 5����
1 ->2+8- 7-5*2+ +-*6-)-38 :*-6:*-+ .33,-+ , *+�1 ��1
5������1 ���51C ��1 ������1 �� 5��1����� �� &�1�� �� �+5�1 �� ��1 (��1 ��-����1C
1>�

�5+����C ����� +����1C ��1 ;�1���1 
��������1 ��+1�=�-
��1�;����� J
��1���+���� ��1 +�����1,  � �� ��+�� �� �M�� 5��� �� ��1�� �>+�
6����.��, �>�1� ��
5��
�11��� ��1 �
���1 ���+
6� 5+� �>(
+����� ��� �����;��+�� 5��
���������� 5���
��1 1
��+���1 1�� ��1 ���- ��1��1 P(�
6����.�� �� (��1 ��-����1QC �+�1 
�1
�����;������1����1��
+�����+�������>+�-�;�1���1,

(5�I1 �+ 
��+���� �� &�1�� �� �+5�1 �� ��1 (��1 ��-����1C �� + ��� 
+�� +55�� J
��� 5��1���� J ���51 5���� 5��� ������ �� 5�+
� �� ��;���55�� ��1 +
��;���1
5��+.�.����1 J ��1���+���� �� ����� 5����
C �� �+ �+�������� +� �@
��, ���� +;+�� ��

6+�.� �+ 
��+���� �� �� ��;���55����� ��1 +������1C �+ ��+��1+���� ��1 ��
�����1
5��+.�.����1 ��C +5�I1 �� ��+;+�� �� ��
6��
6�C �+ ��1� �� 5�+
� ��1 ;�1���1

��������1�+�+5���1�+�-�1
��+���1����5��1�����+���
6��
6��������;�+�-�5����
1,

���� �� ��1�� �>+�
6����.��C ��� +���� 5��1���� ��+�� 
6+�.�� �� ��;���55��
��1 +
��;���1, %� 
����+� ��5���=�����1 +���;+�� J �
6�+�
�C 
����=
� �>+ 5+1 ���
�����;���,  � �>@ +;+�� �� +�
6����.�� 5��1 +�
�� 1��;�
� 5��� �� 5����
C J 5+��
�>��1��.�+��� ���+
6�� 5+� �>(
+�����, *�1 ;�1���1 �� .���5�1 ��+���� +11����1 5+�
�>�

�
����������1���P��1��;+����1�.����1�5+���>�

�
����������1��Q,

�1/+ 7- 6. B*+213 7-+ 7-*> )*+,-+ -3 *3 +-*6H 6- +-/;24- 7- ),72.8213 .
5/2+ 6�.55-66.8213 7- �-/;24- 7-+ �*<624+ -8 6�*32:*- ),72.8-*/H +-4137, 51*/ 6-
5*<624 +416.2/- 5./ 6�-3+-203.38 7,8.4?,H 7128 ,)-88/- 51*/ 81*+ 6-+ 5*<624+ 7-+
5/151+28213+�+*/�6-+�7-*>�7,5./8-)-38+	

	���� +�- 5����I��1 ��
��-���1 ����1 +� �	�C �� 1��;�
� ��1 5����
1 + ���
���+��� +� 
���1 �� �>+���� ����,  � 1� 
��5�1� ��1���+�1 ��1 +.���1 
6+�.�1 ��
�>+

����B1��;����+�
�B���������C �� �+ ��
�����+����C �� �+ 
������
+���� �� ��
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�+ ����+���� 
��������1 5+� �� ��15��1+��� �� 
� ���;�+� 5L��C 1��� �� �

�
��

���+� �� 2 5��1����1,  � + �.+������ ��� ���� 5��� �+ 5����I�� 
��1 �� ���� �>��
���.�� ����� P����7� eQ +
�� �� 5���;��� +�- ��5��1�1 ���+��;�1 +� �+������ ��

���������1�5������1�+������1C�+�-�1�55���1�5��+.�.����1�+��1����>+�-������;��+��1,�

%�1 +
����1 �� ����+���� 1��� ��+�����1 +11����1 5+� �� 1��� +.��� ��
5+�������� P
+��.���� �Q �����+��� J ���51 5����C �11� �>��� 
���+���� �� 6�1����� ��
�>+�� �� +��1 5�+1�����1, 
3 5/1B-++-*/ 7,8.4?, 82-38 *3- 5-/).3-34-
?-<71).7.2/- 7- 
? 51*/ 8/.;.266-/ .;-4 6-+ -3+-203.38+	 $� ���
��
����� ��
�>����5� �� ����+���� �1� ��
�11+��� 5��� ��5����� J ��� ���+�����1+��1
+��� ��

���11+���,�

<	 �-�+28*-/�7.3+�6�,8.<62++-)-38�-8�.;-4�+-+�5./8-3.2/-+

%� 31*;-.* +-/;24- 7-+ 5*<624+ 8/.;.266- -3 +D3-/02- .;-4 6-+ .*8/-+
+-/;24-+H 318.))-38 4-*> 7- 6. 413+-/;.8213H 7- 6O.7)232+8/.8213 -8 7- 6.
72/-48213	

(;+�� 
6+��� �-5�1�����C �+ 
��1��;+���� ��+�1��� 1�1 ��
�����1 �� ��+;+�� J
5+���� ��1����1 1��� 5��5+��1 ��1 ��11���1 5��+.�.����1 �� ��1 +������1, $� 5+�
���1
���;�1����������5����
��1��5+�
��1�5��5+���+;�
��>����5��1
�����
����,

�- +-/;24- 7- 41))*324.8213 -+8 -++-382-6 51*/ 6. 72BB*+213 7-+
23B1/).8213+ :*- 4- +128 7.3+ 6- 5/10/.))- 41))*3 7-+ )*+,-+ 7- 6. �266-H +*/
6- +28- �38-/3-8 1* .*5/A+ 7-+ ),72.+ 614.*>H .23+2 :*- 51*/ 6. /,.62+.8213 7-
+*551/8+�7-�;2+28-	

��,:*25- 7O.44*-26 413+828*- *3 /-6.2+ -++-382-6 -38/- 6-+ +-/;24-+ -8 6-
5*<624,

���7*4.8213 �.8213.6- �1� �.+������ *3 5./8-3.2/- �� 5������ ����� +;�

������ �� 1��;�
� ��1 5����
1 
���������, %�1 ��1��.�+��1 1��� 
��;��1 J
��

������1 �+��
�1�+����1 5��1��� ��1 1
��+���1 ��5��1������ �+ �+������ �� 5����

��1���+�+������1�+
��;���1�5��5�1��1,
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3, �����1����5��������1�
���������1

.	 �-88/-�-3�R*;/-�7-+�.48213+�-3�72/-48213�7-+�5*<624+

%� 1��;�
� ��1 5����
1 ��� �� ?�;�� ��1 ��

������15/151+28213+ -3 72/-48213
7-�+-+�72BB,/-38+�8D5-+�7-�5*<624	�

�- P-*3- 5*<624 B.28 6�1<P-8 7�*3- .88-38213 5./824*62A/- 9 5+�
���1 �+�1 ��1
1+���1C ��
�����1=��� �� ;�1���C .8-62-/+ P.5/A+ *3- ;2+28- 7-+ +.66-+
7�->51+28213K	 %�1 +������1 ��1 �� 5�+
� 1��� 
��R�1 �� 
��
���� ��1 
����
����1
�-5�1��1 +� ��1���,  �1 
��
������ ���+����� ��1 ����;�����1 5���+�� ��1 ;+
+�
�1
1
��+���1 �� ��1 .���5�1 ���+�� �� ���51 1
��+���, %�1 +������1 
��� +55��1 +�- 1��1�9
��1 �+��5��+����1C �� �>�
���� ��1�
+�� �� ��1 ��
����1C 1� ��������� �+�1 ���
1+����15�
�
�����1������+��
?��������1��,�

*�1 ;2+28-+ 41))-38,-+ 1��� ��.+��1��1 ��� 
��1 5+� ���1 �+�1 
6+���
��5+������� ��C J �+ ���+��� 5��� ��1 .���5�1 P�����5��1�1C �����+��1C
+11�
�+����1C ��
,Q, ����1 1��� 5��1�1 �� 
6+�.� 5+� ��� 5��1���� �� ��1�� �� ��
.���� �-������� P��5��@� �� ;+
+���� 1���� ��1 ��1���1Q, %�1 V�5.*+-
7,P-*3-/W5.*+- 4*68*/-�L 1��� ��1 �����D=;��1 ��

�����1 �� ;�1���1 
��������1

�+11����1C 5��;���.�+�� �+ ��
��;���� �� �+ ��1
�11��� +;�
 �� 15�
�+��1�� �� 1����,
��
��C 1���� ��1 �-5�1�����1C ��1 5��.�+��+����1 15�
�
����1 5��;��� M��� ��1�1 ��
5�+
� +
�� �>��+�.�� �+ 
��5��6��1��� �� 1���� 5��5�1�C ���+����� ��1
413B,/-34-+ P1��;��� J �+ 	+��� )���.�1=���
6��C 1����� J 7 ������1 J 5��� ��
��1���5��1���������1��������15�1��5+1��>�15+
��������J�
����

��Q,

*�5��1 �������1 +����1C �� ��1�� 5��5�1� ��1 �;�������1 5��.�+���1 ����
+� ���. �� �>+����C J �>��1�+� ��1 4134-/8+ ��� ��� ���� �� ���+�
6� �� 
�� �>+5�I1=
������+�1���1�1+���1��>�-5�1�����,�

%� )*+,- �1� 5./82- 5/-3.38- 7- ).32B-+8.8213+ 3.8213.6-+ = �����1 ��� �+
!��� ��1 &�1��1C ��1 �������1 �� �+��������C �+ "M�� �� �+ 	
���
�C �� S��N=���
�����+�+ ��1 ��1��1C �������1 �� �>(�
6����.��C ��
, � �� ��.���+��1 � 
���� ��
�������51 �� �>(��������C �+��
�1�+���� �� ���.�� ����� P5��1����1 ���1Q J
�>�����+��;���>����+11�
�+����C�����5��5�1����1�1�����1��+�1���

�����1�����-�
�������1,

<	 �1))*32:*-/

�6+
��� ��1 +
��;���1 ��.+��1��1 5+� �� ��1��C ���� ��� 1��� �� 5����
 ;�1�C

+�� �>����� 7�.48213+ 7- 41))*324.8213, �����1=
� 5��;��� ��+�����1 5������ ��1

����1���

������1,
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��;���1 5��5�1��1 5+� 
6+
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� �-+ 41))*32:*,+ 7- 5/-++- 1��� ��;�@�1 �� �+��I�� ��I1 ��.���I�� J �+
5��11� ��
+�� 5��� +����
�� ��� +���+���� �� ��� 1���� �>+���+����1C
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� *�5��1 �>��� ���� �� 1@1�I�� �>.BB24?.0- ��I1 1��5�� P+

�
6� (� 
������Q ��
��I1 ;�1���� J �>+

���� �� ��1��C ��
���� ��1 ;�1�����1 ��1 +
��;���1 �� �+
1��+��� �� �� ���1 �� 
���1 P�� 
��
���� �� �>��5���+�
� �� �+ 5��5�1�����Q,
 � �1� ��;�1+.� �� 
��5����� 
� 1�55��� 5+� �� ��15�1���
 ������ �-�������
P���� +�11� 1��5�� �>�1+.�Q +
�� �� ������ ��1 ��
���+����1 �+�����1 ;�1����1
����>�-�������,

� %+ 5.0- �38-/3-8 �� ��1�� 6����.�� 1�� �� 1��� �� �+ 3���� 1��� �.+������ ��
���+�1, ����� �>��
���+���� ����
�� ������ +�- ������+���1C 
���� 1+�1��
5�������.+��������>+�����������1���1�+�-�1�
�+�-�����+�;����,

� *+�1 
���+��1 
+1C �� -3;12 ).26 5����� �� 5��;���� ��1 5+���
�����1 �� ��1
��1�����������1C ��� 1� 1��� ��1
���1 ;�����+������� 1�� �� ��1���. �� ��1��C
�>�� �;�������C .����+������ �>��5���+�
� P
��
���C 1�+�
� ����
+
�C
;�1�����>+���1��C�fQ,

� �- )*+,- +55+�+K� ��
�� 7.3+ 7�.*8/-+ 5/10/.)).8213+C ���+�����
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�5+��1C ���C 1� ����1 ���
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�
���� 5+� ��
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������1C 5��������� �>+11���� ���
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+���� ��.���I�� 1�� �+ ;�� �� ��1 5��5�1�����1 �� ��1�� ��C �� 
+��C �� ���
�

��������
���+������1�������,

��5���+��C 6. 41))*324.8213 7* )*+,- �./0123 ���+��;� +�- +
��;���1
5��5�1��1��1��1����1��J�8/12+�4138/.238-+�).P-*/-+	

%+ 5/-++- 614.6-C 1� ���� �1� �� ��� ����� 5��� +�������� �� 5����
C �>�1� 5.+
81*P1*/+ *3 /-6.2+ /,0*62-/, ����+���1 +
��;���1 �������+���� 5��1 �� ��1�������, *�1
�
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�����+��� �� ��
�>��1
���� �+�1 ��� 5�������� .���+��C 
� �>�1� 5+1 1+�1 5�1�� �� 5����I��, %� 1���
�>�1� 5+1 
��
����� +�+5�� +�- 5+���
��+����1 �� +�- ��1���1 �>�� ��1��,
��./<1/-+4-34- 7* +28- -+8 41)56->- -8 8/A+ 7,;-6155,- , (��1�C �� 
+�� & 4624+
51*/ .88-237/- 6. 5.0- 7�.44*-26 7* )*+,- -8 -341/- & 4624+ 51*/ .88-237/- 6-
8->8- 7- 5/,+-38.8213 7- 6�->51+28213 -3 41*/+	 �+� +������1C �+ ��1� �� 5+.� ��

��1�������
����15����5+1�J��>��+.�������1������J�
�������>���1��6+������15����,

%�1 4138/.238-+ 7- 8-)5+ -8 7�1/0.32+.8213H �+�1 ��� ������� ��1���H
5-*;-38�,0.6-)-38�23B6*-34-/�6.�/,0*6./28,�7-+�41))*324.8213+	

�- ).32A/- 061<.6-H *3 72.031+824 7-+ 1*826+ 3*),/2:*-+ ��1� +
����������
�� 
���1 �� ��+��1+���� �+�1 ��1 ����1 ��1��1 �� �+ ;����, �����=
� + 5��� ����
��

�>��+���� �� ��+� ��1 ����- ��1 5�+�����1 ���������1 ��1 1���1 �� �>+�+�@1�� ��1
15�
�
�
���1 �� 
6+
�� +
�� �� ���������� ��1 ��1���1 �� ��1 +-�1 5������+���1 J
��;���55��, ����� ����� +��+ ��1 ��5��
�11���1 1�� ��1 5�+�����1 �� �+ ����+����
�� �� �+ 
������
+����, %+ 
��+���� �H�� 1��� �������� 5��� ��1 ��1��1 �1�
��;�1+.��,
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.	 �*<624+

%� ��1�� 1>�1� ���� �� 
99� �>��� 31*;-66- <266-88-/2- ��� 5�����
+������>6�� �>+;��� ��1 4?2BB/-+ /-6.82;-)-38 B2.<6-+ ��+�� J �+ 
�������+���� ��
��1��, ( �>�-
�5���� �� .�+���1 �+��
�1�+����1 �@5� !��� ��1 &�1��1 �� �������1
�� �+��������C 
6+��� ;�1����� �1� +��1� ����.�1��� �� 
��
���� �� 1�� 1�+���
P+�����1 B �����+��1 B ��
+��1C �� .���5� �� ���Q �� �� 1+ 5��;��+�
� .��.�+56����
P
��� 5�1�+� �� 5+@1 �� 
+1 �
6�+��QC 5������+�� +��1� �>��+���� �� 5������ 5����+��
���������;�1�����,��

 � �>�-�1�� 
�5���+�� 5.+ 7�,8*7- 5/,42+- -8 .55/1B1372- 7-+ 5*<624+ 7*
)*+,- P
+��.����1 1�
��5��
�11��������1C 4.�C 1�-�C 
������
� ��1 ;�1���1C
����;+����1C +������1C ��
,Q, $�� ����� 1���+��� ��1 5����
1 ��+��1�� 1�� ��1

6�

��1 �� �+ 
�������+���� ���< + 5����1 �� ������ �� +;+�� �>���.���
.��.�+56�������1�;�1�����1������1��,�

 � +55+�+K� ��� �+ ).P1/28, 7-+ ;2+28-*/+ �� ��1�� 1��� 7- 6. /,0213C ;���� ��
7,5./8-)-38 �� �� �+ ;266- �� ��������="���+��, %+ 
���� +

����
� ��1 .���5�1
1
��+���1 +� ��1�� '+�.��� 5��� �-5������ �� 5+���� 
�1 
6�

��1, *>+���� 5+��C 1�
+�
��� ������ 1�+��1����� �� 
��
���� 5��� �>��1�+�� 
� 
+��C ��)*+,- �./0123 �1�
���� �>�� 5*<624 B27A6-H :*2 ;2-38 8/A+ /,0*62A/-)-38 .* )*+,-H P*+:*�N
56*+2-*/+ B12+ 7.3+ 6- )12+H 318.))-38 51*/ 6-+ V �5.*+- 7,P-*3-/ W 5.*+- 
4*68*/-�L	�

%�1 ��.���1 �6- 7- �/.34- -8 �?G3- �65-+ 1��� .++-@ <2-3 /-5/,+-38,-+ C 1+�1
��� �>�� 5��11� �� ���� �+;+��+.� 1�� 
�1 ;�1�����1,  � �1� J ����� ��� 
�1 ����+�
�1
1��������;�����+�1���1����-�+����1���1��1�����+�;����,

<	 �482;28,+�+42-382B2:*-

%� �+@�������� 1
�����
���� �� ��1�� �>+ 
+�� �>����� �>.*4*3- ,8*7-
.55/1B1372-, 	�� +�+�@1� ��1�� ���
 ��5������ �� ��+���� J 5+���� ��1 ������1
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���� �� 1
�����
����1C �+ 5+���
�5+���� J ��1 
�������1 ��
��
�����>+55+����+�
��J���1���1�+�-,

*� 
+�� �� 1�� ����� 4.� P8 +�1QC �� 1����� ��� �� )*+,- 8-6 :*�26 -+8
.*P1*/7�?*2 3- +128 5.+ 27-382B2, 41))- *3 -3+-)<6- �+�1 �+;+��+.� 
����
���- ��5+�������1 ��;��1����� 1����
���1, (��1� 5��� ��+�
��5C �� ��1�� '+�.���
�1� �� ��1�� �>+�
6����.�� �� �� ��5+������� +��1 ��-����1 �� ��1�� J 5+��
����I��,

%� ��5+������� ./4?,16102-C ���� ��1 4166-48213+ 1��� �11������������
614.6-+C 
���+K� ��+�����1 �� /.D133-)-38 3.8213.6 -8 -*/15,-3 ��� 1>�-5�����
5+� �+ :*.628, -8 6. /./-8, 7- 52A4-+ 8-66-+ :*- 6-+ -> ;181 -8 6-+ +,5*68*/-+ 7-+
�./8/-+ 7- �-D/-,  � 5�M�� 
6+��� +���� 5��1����1 ��D+���1 �� 5�I
�1 J �>+����1
1���
����1, �� ���<C 5+� �-��5��C �� + 5+���
�5� J �>�-5�1����� �� ��1�� �� '��.��
1�� �+ 5+���� P�-5�1����� 5��
�������� ��.+��1�� +� ��1��QC J '
���$

���
5��1����� J %@��C ��
,  � 
��1����� ��� 
����
���� �� ��
����
� 5��� �>+�
6����.��
����������������
+������+����+�,

%� ��5+������� ./8+ 8->826-+ ��� ��15�1� �� 4166-48213+ ->46*+2;-)-38
->8/. -*/15,-33-+ +C ��+�� J ���C ;�
+���� J +;��� �� /.D133-)-38 3.8213.6 -8
238-/3.8213.6	 %+ :*.628, -8 6. /./-8, 7- 4-/8.23-+ 7- +-+ 52A4-+ +138
41)5./.<6-+ N 4-66-+ 7* 7,5./8-)-38 ./4?,16102-	 *� 
� 
+��C �� �1� +���� J
��+;+����� ��.���I������ +;�
 ��1 ��1��1 �+����+�- �� ������+����+�-C ���+�����
�+�1 �� 
+��� ��1 �-5�1�����1 ���5��+���1, 	�� +55+����+�
� J ��;��1 .���5�1 ��
��+;+�� + +��1� +� 
�� ��1 ���
�����1C ��1 �
6+�.�1 �� 
��5����
�1C �� 1+;���=
+���C
�� 
���+�11+�
�1C �� 
����
����1C ��11� +����� �� ��� �� ��1�+� �� 1���
����1C
�>��5���+�
� ;+��+���C ��� �� 5�+
� 
���� ��
����� 1�� 
���+���1 �6��+�����1
��-����1,

*� �+��I�� .���+��C 6- )*+,- -+8 7134 /-4133* 51*/ 6. :*.628, 7- +-+
4166-48213+H 7- +-+ ->51+28213+ -8 7- +-+ 5*<624.8213+H ��� 
��� 1��;��� �>����� ��
���+���1, !�+�����1C 
���� /-4133.2++.34- -+8 B/-23,- 5./ *3 ).3:*- 7-
62+2<2628,�7-�6.�+8/*48*/-�-8�7-�+13�)17-�7-�B13482133-)-38	

  , *�1���+�+���1������1��

.	 ��:*2�5/1B28-�6-�)*+,-�[�

�-+ ;2+28-*/+ ���I;��� �� 56*+2-*/+ 4.8,01/2-+�9 1
��+���1C �����+��1C ;�1�����1
��
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%� )*+,- ��5��1���� 5��� 
�1 ;�1�����1 *3 4.7/- .0/,.<6-C �� 1*826
5,7.0102:*-C �� -+5.4- 7�->5/-++213C �� 62-* 7- +.;12/C �� �15+
� ��� 5���
5�������������� .44*-2662/ *3- ).32B-+8.8213 P�@5� 
��
���C ��
����Q, #�� 
� 1���
+� ��5+������� +�
6����.�� �� +� ��5+�������+��1 ��-����1 P1���� ��1 �-5�1�����1QC

���+��1 ;�1�����1 5��;��� 5��1 �� ����1 ����;�� �+�1 ��1 �����1 �� ��1 �6I��1
�>�-5�1����� ��1 
+R��1 �� 1>������
���C �� 1�.��
���C �>�-5����� �� ;�
 �����M�C ���
5+11���C 5+� �+55��� J ��� 
������C �� 5+�������� �� �� ���������� ���� ��1 1�
1������ 5��
6�1 5+� �>+55+����+�
� �� 5+� �� 1�������� 5��1�����, *>+������1C 
�1
;�1�����1 5��;��� ��+.�� ;�;����� J �+ 5��1���+���� ��1 5�I
�1 �� J �+ 
+R�� ���� ��
���5+���,

��.*8/-+ 5-/+133-+ ;������� +� ��1�� �+�1 �� 
+��� �� ���� ��+;+����� 5���

+��� ��1 5��5�1�����1 5��� �� ��1�� 9 4?-/4?-*/+ ��� �����1��� �� ��1�� 
���� ��
����� �� ��+;+��C 4166-482133-*/+H -3+-203.38+ ��� 5��5+���� ���� ;�1���C .����1 ���

���+�11��� �� ��1�� 5��� 5��;��� �� 5��1�����C +���1��1 ��� 1��6+����� @ 5��1�����
����1�?�;��1,

<	 ��:*2�3-�5/1B28- 8 26�5.+�[�

%��1��� ��1 +������1 ��1 ��1���+�+���1 1��� 
�����1C �� ��1�� �>�1� 5+1
�������1 �� 
+5+
��� �>@ ��5�����C ���1��� �+ ���+��� �>�� .���5� P1
��+��� ��
���Q �>�1� 5+1 1+��1
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��C 4-/8.23-+ .4:*2+28213+H /-+8.*/.8213+ -8 ->51+28213+ ��R��;��� ��1
.27-+ 7- 6��8.8 ;2. 6. ����	 �-+ +*<;-38213+ B6*48*-38 -3 B1348213 7-+ 5/1P-8+ -8
7-+�.33,-+�J7-���999�N����999�X�-3;2/13K	

 , �;�����������5��1�����

�� ���/C ���1 �� �+ 
�1��� �� ��1�� '+�.��� �>+�
6����.�� �� �� ��1�� ��
�+5�1 �� ��1 +��1 ��-����1 �� ��� 1���� ������C ��� ����.+��1+���� ��1 5��1�����1 +
��� ��.+.�� �� �� ���;�� ��.+��.�+��� 5��5�1���, ����� 31*;-66- /,5./828213 ��
����+��1+�������1�+.���1��1��+
����+��1��9�

=���������
�����P��+.���Q
= �� 5L�� 
����� ��.���5+�� �>+�����1��+���� P� +.���QC �� 1��;�
� ��1
5����
1 P� +.���QC �>+

����B1��;����+�
�B ��������� P: +.���1QC �+
��
�����+�����P��+.���Q�����+�
������
+�����P��+.���Q,�
= *��- ��5+�������1C �>�� +�
6����.����C �>+���� +��1 ��-����1 1���

��1�����1 5��� 
6+
�� �>��-C �>�� ��15��1+��� 1
�����
���� �� �>��

6+�.����1�
����
����1�P1����7�+.���1Q,�

�� ����C �� 5�1�� �� ��15��1+��� �� ��5+������� +��1 ��-����1 + ��� 
��� +
��
�� ������������ �>��.+��1+���� ��1 ��5+�������1 1
�����
����1 �� 1�+����1�� ���
1���+���� ��� ��
�11��+�� �� ��
���1 �+��L� J �� +.��� ;+
+�+���C �+��L� J �� 
6+�.�
�����11���C�5����������J��������1�+
����1��������1��+�1�
����5+�������,�

�� ����C �� +.��� ��1��H�
� �� ���5�+
����� + ��� 5������1� 1�� �� ���;�+�
5�1�� �� 
6+�.� ��1 
����
����1 P1���� +� ���=������ +5�I1 
��.� �� ��1� ��
��15���������Q,

9 Cf tableau récapitulatif et graphique correspondant  : annexe 8.
10 Cf évolution des personnels  : annexe 9 et organigramme  : annexe 1.
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�� ����C �� 5�1�� �� ��15��1+��� �� 1��;�
� ��1 5����
1 + �.+������ ��� 
���,
%+ ��
�11��� �� ��
����� �� 1��;�
� ��1 5����
1 + ��� 5������ �I1 ��1 5����I��1
��
��-���1 1�� �� �	� +
�� �� ������ ��� ������ 
�6����
� �� ��1������� +�- +
����1
�����1 �� ����
���� ��1 5����
1, �� 5�1�� 5����� �� 
������C ��.+��1�� ��
�5����1�� ��1 +
����1 �����1 5+� ��1 +.���1 ��� ��5������ �� 
� ���;�+� 5L��
P+

����B1��;����+�
�B���������C ����+����C ��
�����+���� �� 
������
+����Q,  �
1>+.�� �.+������ �>M��� �+;+��+.� J �>�
���� ��1 5����
1 �� �>+�+5���B
���� ��1
�

��1����+����+�����+;�
�����1�+������1,�

*� �M��C �� ���;�+� 5�1�� �� 
6+�.� ��1 
����
����1 + ��� ����.�� +�
��5+��������+�
6����.��,�

(������>6�� �>����5� �1� 
��1������ �� �7 +.���1 ����
�5+�-C 1�
����1 �+�1 ��

+��� �� )2++213+ 51348*-66-+ 5+� ��1 .0-38+ 4138/.48*-6+, ����+��1 +.���1C
�����+���1 �� ���C 1��

���� �>��� ��+����+���� ����� ����1 ��11���1 �� �� 
+���
�>��5����+��������1�+55+���������,�
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*�
��������&�1�����������;�+��
��
�5�

 , *��-�*�5+�������1�B�$��&�1��

( 5+���� �� ���+�C 6. 3,4-++28, 7�1/2-38-/ 6- )*+,- �./0123 ;-/+ *3 31*;-.*
4134-58 + ����.�, *�5��1 �� ��.���5�����C �� ���/C �� ��1�� �>+�
6����.��
'+�.��� �� �� ��1�� �� �+5�1 �� ��1 +��1 ��-����1 �� ��� 1���� ������ 
��5�1�� ��
���- ��5+�������1C ��1 ����5�1 ��� ��� �+11������1 �� ����+��1��1, ����+���1
5�+�����1 ��� ��� ��;��1 P��
�����+����C +

���� ��1 
6��
6���1C ����+����Q �� ��
���;�+�- 
��
����������1 ��� ��� ��;����1 P+.���+ ���
�������� 
�����C ��
,Q
�+�1 ��1 ���- ��5+�������1 ��� 
��-�1�� 5��1 ��>��1 �>��� 
�1�����,  � 1>+.�� ���
 ��
7133-/ *3- 31*;-66- 27-3828, +� ��1�� '+�.���C 
��� �� ���- ��5+�������1 +�-

����
����1 	 !
�

� ����.���1C ;���� +����6������1 P+�
6����.�� ��
+�� �� ��-����1
�-��+=����5���1 
�����5��+��1Q ��� ��� 5����+�� ��1 +-�1 �� ��1 5������+�����1
����1�������.����,��

%� 
��1�+� �� �>�-�1���
� 7�*3 7,31)23.8-*/ 41))*3 B1/8H 6�$*).23H +�

?�� �� 5��5�1 ��1 ���- ��5+�������1C + ������� ��1 ����5�1 ;��1 
����
����
�������,

���� 
��+C 56*+2-*/+ .>-+ 7- 8/.;.26 ��� ��� 27-382B2,+ �� *3- +8/.8,02- + ���
)2+- -3 56.4-, %>����5� �� ��1�� '+�.��� 1>�1� �������� �� 
9�9 �>�� 41)28,
+42-382B2:*- 
��1����� �� 5-/+133.628,+ +5,42.62+,-+ P����+���� 
���������C
��
6��
6�C ��
,Q �11��1 �� ��

������1 ��1
�5����1 P��6����.��C +��6��5���.��C
+�
6����.��C ��
,Q�� 5��� ��.+.�� ��1����� ��1 +-�1 �� ��+;+�� �� +������ J ��1
5��5�1�����1����;��������
���������5��5�1,�

%� .���5� �� ��+;+�� �>+ �-
�� +�
��� 5�11������� �� �� 1>�1� 5+1 ��
�1� J
��;�1+.�� �+ 
�1��� ���+�� ��1 
����
����1 ��1 ���- ��5+�������1 �� �� ���;�+�
5+�
���1 ������, �H�1� �����
��1 ��� +���� ������+���� ��� + ��� 5��
�����9 *3
31*;-.* )*+,- .BB2/).38 6. 5./824*6./28, 7- 4?.4*3 7- +-+ 7,5./8-)-38+ ).2+
+1*6203.38�6.�41?,/-34-�7-�4-88-�41->2+8-34-�-3�6.�/-37.38�;2+2<6-�-8�62+2<6-	�

11 Membres du Comité : Catherine Breniquet, Professeur, Archéologue, Directrice du
département d’Histoire de l’Art, Université Blaise-Pascal  ; Françoise Cousin, Ethnologue, ingénieur
de recherche honoraire (laboratoire d’ethnologie comparée du musée de l’Homme et Unité
patrimoniale textile du musée du quai Branly)  ; Brigitte Liabeuf, Conseiller Musées DRAC Auvergne  ;
Claire Merleau-Ponty, Chef du service des échanges et programmes internationaux, Ecole du Louvre
co-fondatrice du Musée en herbe, ex-responsable d’action culturelle au musée Guimet  ; François
Portet, Ethnologue, rattaché à l’Université Lyon II (patrimoine rural).
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%>+

���+���� �� 
� ���;�� +�.�� �� ;��C ��� 
��1 +55��5��� 5+� ��1 ����5�1C
���� +������ J ��� 5��5�1����� 
��������� 5��1 6���.I�� �� 5��1 �@�+����� +;�

5��� ��� �� ���� �� �����;���� �� �+55��� �� 5����
 J 1�� ��1�� �� J 1��
5+��������,

  , %>0��+���+��
?������5��5�1

%�1 ,6,)-38+ 7- 4*68*/- ).8,/2-66- 413+-/;,+ +� ��5+������� ./4?,16102-

���� +� ��5+������� ./8+ 8->826-+ ��� -3 41))*3 �� �+55��� J 6�$1))-,
�����1 �11�1 �� �+ ;�� ����������� �� ��������C 
�1 ������1 
�������1 �+����1
�;������ 
6+
�� J ���� �+��I�� ��1 +15�
�1 �� 
�;���1+����C ��1 ��
6����.��1C ��1
�+��+����1 6��+���1C ��1 
��@+�
�1C ��1 ;�1���1 �� �����C ��
, �>�1� ���
 
�
7,31)23.8-*/ 41))*3 ��� + ������� �+ ��
��-���, %�1 ���
�����1 1�

�11�;�1 ���
5����1 �� ��.+.�� ��1 �6��+�����1 
������1 J 5+���� ��1 
���1 5+�������+�- ��
��1��,

��� +��1� ��� ������
���1 ��1 ������1 ������+�����1 ��1 
����
����1�9 �15+
�=
���51C ���;��1 �� ���������C ���;��1 1@��������C ��+�1��11���C +��1 �� 
+���C ;�;��
�� 1�
����, ��1 ������1 ��� ��� ���+����1 �� ��.+��1��1 �� �� 1
6��+ ����
������

���+�� ����1 �����+
����1 �� ���+���+�� ��1 �6��+�����1 J �-5�����, %+ ��
��-���
+����� �� 
���� .����� �� ��
���� ��+���� J 5+���� �� �����5��1 +����=������ ����� ��1

����
����1 �� ��1 ������1 �>+��6��5���.�� 
��1����� ��� �+1� �� ��+;+�� ��� 5�����
�����
��
6���1�����1�
����
����1�����+��I���5��1�5��
�1�,�

( 5+���� �� 
�1 1/2-38.8213+ +42-382B2:*-+C 8/12+ .>-+ ).P-*/+ ��� ���
5��;���.��1C�
��1�����1�
�������1�5��1�5��������1�5����5+�������1�
����
����1,

• %+ �6��+����� ��1 ,4?.30-+C ��� 
��-=
� 1����� �>����� 
�����
�+�C
�������
��������1@����������1��+55+����
��������+-����
�������+���,

• %�1 ������1 �� 8/.3+)2++213 �� ��1 ./8+ 7* B.2/-C �������5���+���1C
5��������� �>�;����� ��1 �+����+�-C ��1 �����1C ��1 5��
�11�1 ��
6�����1C ��1
����;���1 ��>��1 1����� 15�
�+��1��1 �� +�+����1C ��1 ����1 �� ��+�1��11��� ��
��1 ����;+����1 �� �� ������ �� 5��15�
��;� �+ 
������ �+��������, %��5���
�5�
�� �+ 4?.Y3- 15,/.812/-C ��1����� 
��5��-� �� 5��
���1 ��
6����.����1 ��
�>�����+
����1�6��+���1C�+�5+���
���I��������������������+��������,

• %�1 
���1C 
����1C ����1 �� ������1C 5+�������� ���+������ ����;+�� ��
�>*32;-/+ +D)<162:*- ��1 
�;���1+����1 
��1������� �� ����1�I�� +�.��
�>+55��
6�,

12 Cf schéma directeur établi avec le Comité scientifique : annexe 10.
8�
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(������ �>6��+�� �+�1 ��� ���+�
6� 6���1����� �1� ��;�1+.�+��� 5��� ��1
���- ��5+�������1, �� ������ ��.+��C �>�
� �� �>+������1C �>6��� ��
�>+������>6��C �1� �11������ 5��� +�������� �+ ��
��-��� ��1 5����
1 +�-
5������+�����1 ��� 1� 5�1��� +������>6�� �+�1 ����� 1�
����, ����� +55��
6�
�1� �� 56+1� +;�
 ��1 +������1 ��1 5����
1C +;�
 ����� �+��I�� �� ��+���� ��1
��
���+����1C �� 
���1+�� ��1 ������1 ���������1 �� ������1C �� ��;�+�� ��1

6+�51 �� ��
6��
6� �� �� +55��6���+�� �� ����� �� �+��I�� ��+�1;��1+��C
5������1
�5���+���, T�	>��;����UC 
>�1� �.+������ +��5��� +� 1��� �� ��1��
�>�;������� ��1 ��1
�5����1 1
�����
����1 ��� 1>�����
���1��� 5��� +;��� ��1
��1���+�1 5��1 5��
�1C 5��
6�1 �� ����, ����� 5������1
�5���+���� �1� ��� �+��I��
�� ������ 5��1 
������� �+ ��5��1���+���� ��1 1�
����1 ��� ���1 5��1�����1 +�
��1�� �� �+ �+55��
6�� �� ����� 1�
����, �� ��+�� �>����� ����� ��1 
������1 ����

+;���1�� �� ���1���������� �� ������ 
���+��1 �����1 5��� ����;�� �� ��
� ��
;�;��=��1�����,

   , $��&�1����>(������>6��

%>�

+1��� ��� �1� ������ +� ��1�� �� �����;���� 1�� �������� J ��+;��1 ��
5��5�1 ����;� ���� 1>+55�@�� 1�� ��1 /,.),3.0-)-38+ �� 1>+

��5+.��� ��
)17-/32+.8213+ +
�� �� 
+��� �� ��1�� '+�.��� �� ��1�� 5��1 �� 56+1� +;�
 ��
�������>+������>6��,

%� ���;�+� �+55��� �� �+ 1�
���� +� ��1�� �� �� ��1�� J �+ 1�
���� ��5�����
�� �

�� ��1 �������1+����1 ��� ��5������ J ��1 )2++213+ 7- +-/;24- 5*<624�&

P.44-++2<2628, 56@1���� �� �������
������ 5��� ���1C �

��� �� 7,)14/.82+.8213
4*68*/-66-Q 
���� J ��1 56����I��1 �� 1�
���� P+15��+���� J ��� �

�� 
���������
��+�.��C ��1��� �� 
��;�;�+����C 6��+���1 �>��;������ �� 56+1� +;�
 �+ ;��
5��
�11�������� �� 
+����+��C ��
,Q, *� 5��1C �� 
+�� �� �+ T�
��
�����
��U ����� ��1
��;��1�1 �

��1 
���������1 1�� �� �M�� ����������C �� ��1�� '+�.��� ���� 1�
5�1������������1>+

�����,

(�=���J �� �+ ����
������� ��1 5+�
���1 �>�-5�1����� ��;��+�� ��� 
���������
����� ��1 ���- ��5+�������1 +���
���1 +����� �>�� �15+
� ����+� ��+��+�� ��
�6I��1 �� �� 5������+�����1 +���5������1 �� ���;��1����1 
��
���+�� �>0����C ��
1>+.�����������/-5-3+-/�-3�5/1B137-*/�6-�/.551/8�7*�)*+,-�N�+13�5*<624 ,

%�1 
6�

��1 �� 
�������+���� 1��� 
����
�1 �+�1 ��1 .),621/.8213+
:*.3828.82;-+�-8�:*.628.82;-+�5-*;-38�D�U8/-�.551/8,-+	�

%+ +28*.8213 7* )*+,- �./0123C �������� J 
+R+�� ���
�+11���� �� 5�����
��+�
6� 1���� �� 
�����=;���� �1� *3 .81*8,  � ����
�
�� �>��� ;2+2<2628,

13 Le musée « est une institution […] au service de la société et de son développement, ouverte
au public » (ICOM, 2007)
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./4?28-48*/.6- -8 */<.23- 
���+���, �-5-37.38C ��� ��
���+�11+�
� + ���

��1�+��� +�5�I1 �� .�+�� 5����
�9 �>������
�
+���� �� ��� �� �>���
�
�C �� 1+

��
���� �� �� 1�� 
������ �>�1� 5+1 +
���1�, 
3 7-+ 7,B2+ 7* )*+,- -+8 7134 7-
8/.;.266-/ N +. 62+2<2628,, *� 5��1C ��� ����
������� ��1 �����1 �-�1�+��1 P �������C
+

�
6+.� ���+��C ���+����1 5��11�Q �� �>��1
��5���� �� ��1�� �+�1 �� ���;����1
156I��1���
���������-5�����1�PW����,�Q����@�+��1��+��+�1���
����,

�. ),72.8213 +� ��1�� �1� ������� J *3- +-*6- 5-/+133- �� 5�1�� 
�-� ��� ��
5��� �� ��5����� J �����1 ��1 1����
��+����1C �� ������� �� ���;�+�- 5�����1, %�
31*;-.* )*+,- ���� 1>+55�@�� 1�� *3 ;,/28.<6- 5G6- 7-+ 5*<624+ +
��C �>��� 5+��C
�� 1+��1
+��� �+ ���+��� 
���11+��� ��C �>+���� 5+��C �>+���� +�=��;+�� �� ���;�+�-
5����
1�.�4
��J�����5��.�+��+����������1�+
����1�
�����1�������.��+��1,�

%+ /-+8/*48*/.8213 3,4-++.2/- 7-+ ,:*25-+ -8 7-+ )2++213+ 7128 4134-/3-/
81*+ 6-+ 5G6-+ .B23 7�U8/- 56*+ 41?,/-38 -8 5-/B1/).38 �+�1 ���1 ��1 ���+���1

��
����1, �� �+�1�� �� 
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���.�+56�� ��;�+ /-413+27,/-/ 6. 72+51+28213 -8 6-+ +1*/4-+
7�,46.2/.0- �+�1 ��1 �15+
�1 �>�-5�1����� �� �+��I�� J �������1�� �� J ������ ��
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).8,/2-66- 712;-38 U8/- :*-+82133,+ .* )U)- 828/- :*- 6- /G6- 7�*3 )*+,-
.*P1*/7�?*2 ,  � 1>+.�� T��>+�
6�;�1 �� 1���UC T��>�����1=��������UC �>�����1 ��
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���� �� :*-+82133-)-38 7- 6�1<P-8, %�1 1���1 �+����1 �� �+
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�����;����C 
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�� ���1����������, *�1 �
�+�1 �+
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 � �1� 2)51/8.38 ��� 6- 5./41*/+ 5*2++- ,;16*-/ -3 B1348213 7-+
7,41*;-/8-+ /,4-38-+ -8 /-B6,8-/ 6�,;16*8213 7- 6. /-4?-/4?- , ���� 
��1������ ��
���;�+� 5+�
���1C 
���+��1 B137+ 313 ;2+2<6-+ 712;-38 U8/- ->56128,+ �� ��1 1<P-8+
-)<6,).82:*-+ 712;-38 /-P1237/- 6- )*+,- 5./ 6- <2.2+ 7- 7,5G8+	 �����
�5��+���� 1�55�1� ��� 
���+�11+�
� +�.�] ��1 
���1 ��15������1 P��
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����
����1C �+1� �� ������1 ��
�������C ����1 +;�
 �� 	�( �� +����1 ��1��������1QC
+��1� ��>��� /,.48*.62+.8213 7-+ 7133,-+ +42-382B2:*-+ , $�� +�������� 1��+ 5�����
J 4/,-/ 7-+ .8)1+5?A/-+ 413;2;2.6-+ -8 5/1524-+ N 6. 7,41*;-/8- 81*8 -3
5/-3.38 -3 41)58- 6-+ 4138/.238-+ 7- 413+-/;.8213 ?.<28*-66-+ P1�
�+.�C
�
�+��+.�C ��
,Q, $� +123 5./824*62-/ 1��+ .551/8, N 6. 5/,+-38.8213 �� 1��� ��1
&+����1 �� 3�@��C �� �+��I�� J ��1�1��� 1�� �+ �+����7- 4-+ 52A4-+ ->4-582133-66-+
P����C 5@-���1C ����������1C 
�+.����1 ��-����1C 
��������1 �� �1���Q ���� ��
+55���+�� ��1 +������+����1 ��.����1 5��� ���� 
��1��;+���� �� ���� +;�
 ��
���&"�:,

#��� ��H�� �� 1���C �� �1� ��
�11+��� �H+.�+���� �+ 1��
+
� �H�-5�1����� ��
��5+������� +�
6����.�� �� 
��+�� �� 31*;-6 -+5.4- -3 )-@@.323- J4B .33->-
�
KH 1���� 56@1�������� -38/- 6-+ 7-*> 7,5./8-)-38+ P����� �� ��D=��=
6+�11�� ��
�� ��� ��+.�Q .44-++2<6- 7-5*2+ 6�*3 -8 6�.*8/- ��5+������� .�4
� J ��� ���;����
��1���������,

<	 �,5./8-)-38�./8+�8->826-+

%� 5��5�1 �� 7,5./8-)-38 ./8+ 8->826-+ 5��;���.�� ��1 5./41*/+ 5./ +-48213+
56*8G8 8?,).82:*-+ P1+�1 1>��5�1�� �����
��1 �� ��1���
���� �� 
��
���� �� 1����Q,
%�1 5��1���+����1 1��� �����;����1 ���1 ��1 / J < ���1 P+����.����� �� �+ �����
�>�-5�1����� 5+� �+55��� +� 
��
���������� +
����Q, ��
�C �� �+��I�� J +11���� ���
���+���� ��1 
����
����1C ��
�������+��� �� �+�1�� ��1 
����+����1 �>�-5�1����� ����1
+����-����,�

�. +4,310/.5?2- 1��+ +������;� J 4/,-/ 7-+ -+5.4-+ )17*6.<6-+ -8 7-+
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���1 J �>�-5�1����� ��1 ��-����1 ��;���� M��� .),621/,+ �� 5+�+��I���9 8-)5,/.8*/-H
?D0/1),8/2-H ,46.2/.0-H +D+8A)- 7�.44/14?.0- , $� +���+.�����C 5��;� ��
���.�� �+��C 1��+ ��
�� 
��
����1�C ���+�� �� 5+�
���1 ��-���� �>��� 5+11������
+�.����+�� �+ 1��
+
� �>�-5�1����� ����+�� 1�� �+ 1+��� �� ��� ��+.�C ���� ��

��1��;+����+�6+������1��1�5�+
�������
����15+
�,�

%H�-5�����
� �� 
���+���+���� ������� ����� +;�
 �H+11�
�+���� 0	g������1 ���1
�� �+ �� ������� �� "�1��;+�  �����+����+� ��1 ��-����1 �-��+�����+���1 P" ��Q J
��������="���+�� �� ����C 5��1 �� �H������� J �H���+�.�� �� ���� P3����+�Q �1� J
5���1��;��, %H�-5�1����� T�$��	�

!"
����UC 5���� 
��� �� "�1��;+� + 5����1 ��
�+11������C 5��� �+ ����� �� �H�-5�1�����C +� ��1�� '+�.��� ��

������1 ��1
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14 Centre de recherche et de restauration des musées de France
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��, %+�����1�� �H�����M� �+����+� 5+� �� &���1�I�� �� �+ �������C

���� �-5�1����� + 1�1
��� �� ;����+��� ��.������� +�5�I1 �� 5����
C 5���;� �H��
�����M� ���� ��H�� 
��;���� �� 5���1��;�� 1�� �+ ����� P������� J ��������="���+��
���1 ��1 � +�1 �� ������+�
� �� �H�-5�1����� ������ 5��� ��������="���+�� J
�H���+�.����H+�����1��;+���Q,

4	 
3-�.55/14?-�.38?/1516102:*-�51*/�62-/�6-+�7-*>�7,5./8-)-38+

!��1 �>+;��1 ;�C 6�.55/14?- .38?/1516102:*- �1� �+ 
��
 ��� 5����� ��
��.���5�� ��1 ���- ��5+�������1 �� ��1�� '+�.���, �6+
�� + 1�1 15�
�
�
���1C
�>����� 1
�����
���� �� ��
6�����, �� ��� ��1 ��� 
>�1� �� ��.+�� 5���� 1�� ��1
1�
����1 ��� 
6+��� ��1
�5���� ���1������ J 1+ �+��I��, ����1�� 
�1 ��
���+����1
�1� 1���
� �>����
6�11�����, *�
���1����� �+ ��
6��
6� �1� 5���+������� �� ��
�
��1 1
���
�1 6��+���1 �� FF � 1�I
��, %�1 5����
1 
��
�������� ���J �� 
����
�+��I�� �� 
���1+�� ��1 ������1 ��1 ��

�����1 1�55���1 �� 
������
+����, %�1
��1��1 ���;��� M��� �� 56+1� +;�
 
�1 ���+���1 �� 
��1��;+�� �>�-�.��
� �� �+
��
6��
6� 1
�����
���� �� ��1 ��5��+��
1 �� 
��1��;+���� ��1 5+��������1 �+������1
�� ���+������1, %� ��1�� ���� ��;���� �� ���� �>����;���������C �� 
���+�11+�
�
�� �� ���1����������f ;�;�� ��� �-5�����
� �������1 �����;����, ����� +55��
6�
5���� �+ 
���� �>��� .�+��� �-5�1����� P��� 
��1 5+� +�Q ��� ��;�1��� �>��1����� ��
��1��, %�1 ��.+��1 1��� �����5��1 1�� ��1 
����
����1 �� 1� 
��5�I���� 5+�
��1 ��
T�
��+����1�U 
�����5��+���1 P��;������ 1�� �>��1����� ��1 1
���
�1 6��+���1Q, %�1
5����
1 1��� 1����
���1 5+� �� ��+�1 �>+
����1 �� �� 
��+����1 ����;�������1 ��

����
��;�1,
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?�� �� 5��5�1 ��5+
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����1 5+�������+��1 �� ��1 
����
����1
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.	 �,5./8-)-38�./4?,16102-

*�1 ����1 ������1 ���;��� M��� ����1 +;�
 ���-/;24- �,0213.6 7- 6��/4?,16102-
+
�� �� 51*;12/ ->51+-/C �+�1 �� ;����+��� 5+����+��+�C 7-+ ,6,)-38+
2341381*/3.<6-+ 7* 5.8/2)123- ./4?,16102:*- 614.6	 *� �������1�1 ���+����1
1�� �� %�;�� �>�� �� ��
�������1 J �>��+� �������� ��� �� 5����
 �� 
��5���� 5+1
�>+�1��
� �� 1���1 �� ��������1 +�
6����.����1 �+����1 �+�1 �+ 5��1���+����
+
������ ���1 ��� �� 5��� ��������+� ��
��;��� 1�� �� 
6+����� �� 
���� ����
�������+��� �� %+ ������� 	
I�� !+����+��C ��1 ;+1�1 .+����1 �� �+ ��� ��@1��=��
��1
�� �>+����1 �����1 �11�1 ��1 
������1 �� �>+..�����+���� 
���������1�,  � 1>+.�� ��
�������� �>+

I1 +�- 
���@��1 J ���� 5+�������� �+�1 �� ���� 5����
 ��� ���� 1�����
��.����������.�����,

%+ 516282:*- 7�.4:*2+28213 ���� +�- 7,41*;-/8-+ ./4?,16102:*-+ /,4-38-+ 7*
<.++23 46-/)13812+ J7.3+ 6- +-3+ 6./0-K 7128 U8/- 51*/+*2;2- �� +55�@�� +
�� ��
��5����� +�- +������1 �� .�+�� 5����
 �� ��1 1
�����
����1, ��5���+��C ��1
+
���1�����1 ���;��� 1>+

��5+.��� �>�� -BB1/8 7- 4138->8*.62+.8213 -8 7-
/,238-/5/,8.8213 5��1 5��.�+�� ��
��� +
�� �� ������� �� +����+���� +;�
 ��
���;�+� ��1��, %� 
+�� �� 1>+55�@�� 
�������� 1�� ��1 
6��
6���1 �1� ��� ��1� ��
+�@�� +

�����, %>6��+�� ��
��
6�� 1�� �>6��+�� J 5+���� �� 5���;�1 �+��������1
1�����1 �+�1 �� 
����-�� 5��
�1 �� ���� ��1 6@5��6I1�1 +
�� �� ���� �������� ��
1��1,

<	 �,5./8-)-38�./8+�8->826-+�

(� ��5+������� +��1 ��-����1C �� 1>+.�� �� 5/2;26,02-/ 7-+ .>-+ ���J ����
/-5/,+-38,+ 5./ 6-+ 4166-48213+ .48*-66-+ C J 1+;��� 6-+ 5/17*48213+ 8->826-+ 7* 
9-

+2A46-H /,.62+,-+ 7- ).32A/- ./82+.3.6- 7.3+ 7-+ .8-62-/+ 1* 7.3+ *3 4138->8-
82
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�
�������� ��1 ��-����1,
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�
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������C �� ;�� �� �+ ��+��1+���� �H���
�-5�1����� �� �H+5�I1 ��1 
��1���1 �� ��5+������� +��1 ��-����1C �H+11�
�+����
������ �� /���	�? + �

�
��� ��� 
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6 �+�1 �H������+� �+��
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7-+ 5-/+133-+H -3 5/-3.38 7-+ 5?1810/.5?2-+ -8 -3 /.)-3.38 7-+ +,:*-34-+
+131/-+ -8 ;27,1 51*/ 413+828*-/ *3 -3+-)<6- 41?,/-38 :*2 -3;2+.0- *3 *32;-/+
.*81*/ 7- 6�1<P-8�M 4-6*2 42 ),3.0-.38 B1/4,)-38 *3- 56.4- 5/2)1/72.6- N
6�?*).23	 ��� ��1����� 5�������+ �>+������ �� �+��I�� 5��1 1��1���� �+ 
6+K��
�5��+�����, ����� ������+���� 1� 1��6+��� +�11� �����+��� �� 
6��
6� J 
��1��;�� �+
������� �� 1+;���=
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7�,8*7- �+���1 ��� 7�.*8/-+ 1����� 5/,+-38,-+ -3 41))2++213 7�.4:*2+28213
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15 Exposition Textile en Syrie, présentée au musée Bargoin du  16 juin au 11 novembre 2012.
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�����5��+���1
5��;��� M��� +
���1�1 ���1��H����1 
����15������ J ��1 +-�1 ���1 +� 
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16 Base Joconde (portail des Collections des musées de France), moteur Collections sur le site
Culture.fr, Europeana.

17 http://www.culture.gouv.fr/culture/mrt/numerisation/fr/actualit/actualit.htm
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,  � ��� 1�1 
����
����1 �� 1+ ��
�����+���� J ��15�1����� ��1
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�- 7,5./8-)-38 ./4?,16102- . 6. ;16138, 7O23282-/ 7-+ 8/.;.*> 7-
/-4?-/4?- +*/ +-+ 4166-48213+	 
3- /,B6->213 -+8 -3 41*/+ 51*/ 4-/8.23+ +28-+
8-6+ :*- 6-+ +,5*68*/-+ 7-+ �./8/-+ 7- �-D/-	 �. 4/,.8213 7- <*/-.*> 51*/ 6-+
4?./0,+ 7- 4166-48213 7* 7,5./8-)-38 ./4?,16102- -8 7O*3 -+5.4- +5,42B2:*-
7,72, N 6O.44*-26 7-+ 4?-/4?-*/+ -+8 5/10/.)),- N 5/1>2)28, 7-+ /,+-/;-+ -3
+1*+ +16, %� 
6+����� ��1 
����
����1 P��
��+�� �� ��
�������Q 5�������+C ��

18 Maison des Sciences de l’Homme, UMS 3108 associant le CNRS et l’Université Blaise-
Pascal.
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6���1 �� ��1 �����+��1, �. 4.5.428, 7�.44*-26 -8 +. /,31;.8213
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���������������.81*8�51*/�6-�7,;-6155-)-38�7-�6.�/-4?-/4?-	
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��� ���� M��� ��1 1�� �� ��5����������C �>+�
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P������1+���� �� +

�11������� �� 
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��1 
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���1 +�
6����.����, %�1 +�
6�;�1 (��������C
�6+�;��6+�C &+�
���� '+����C ����� +����1C �� 5��1 .����+������ �>6�1����� ��1
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����1 ��;�+���� 1� ������;�� +� 
?�� �>��� 1���� �>�����1C 5���=M��� J �����
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6����.�� �� �� 
�1 +�
6�;�1 ���� 
��1������ ��� 5������� +
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19 Yannick LINTZ, « Les apports du récolement à la connaissance des collections  », in Les
Journées d'étude sur le récolement décennal dans les musées nationaux , Saint-Germain-en-Laye,
24-25 novembre 2011.

20 Suite à l’incendie de l’Institut français d’Egypte, le musée Bargoin reste désormais un des
seuls dépositaires des relevés effectués par Marcelle Baud (inventoriés dans la collection musée).
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��1 P$��;��1���C �
��� ��
%��;��C 	��;�
� J �+ 5�5��+���� �� ��������� �� �+ 3����C ��
,Q, %+ 5+���
�5+����
J ��;��1 ��1�+�- �� ����+���� �� �� ��
��-��� 1�� ��1 5�+�����1 ��1�+��1 ��
FF I�1�I
����1����
�������+���,

 B27,62+-/ 6-+ 5*<624+ ;�+ �� ���;�+�- ��@��1 �� �����1�9 ��
��-��� +����� ��
�+ 
+��� 
�������C ��.+��1+���� �� �������1C �� 1�����1 15�
�
����1C �� �����D=

21 Via L’office de Tourisme et des Congrès
22 Plusieurs événements d’importance sont l’occasion de capter des publics de passage  :

Festival international du court-métrage , Rendez-vous du carnet de voyage, festival du film
documentaire Traces de Vie, etc.

23 Etudes confiées à une entreprise spécialisée pour les trois musées municipaux.
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;��1 ��.�����1 +����� ��1 
����
����1 
��5���+�� �>�

�� ���J �� 5�+
�C
�>+������1�+�����1C���
,�X�

= �-5������ +� ����- ��1 �-5�1�����1��� 7,;-6155.38 6-+ 5/151+28213+ .*81*/
7-�4-+�,;,3-)-38+ �9�5����
+����1C�
��
����
�1C�5������1�����;�1C���
,�X

 /,.),3.0-/ 6-+ ?1/.2/-+ 7�1*;-/8*/- +
�� �>+������ J ��� ���;����
+�5������ 6��+��� �� +����+���� +;�
 ��1 
����+����1 �� ����� �� ��+;+�� ��
��1����51�������1��1�X

= ������ �� 5�+
� ��� +8/.8,02- 7- +-3+2<262+.8213 �9 ������1 6��1 ��1 ���1C
�����+���� �� +�5��
�
+���� �� ��1�+�- 
����1 P�+�1��1 �� ��+�����C
+11�
�+����1C �+�1��1 �� ����+���C 6L5��+�-C ��
,Q�X �� 1��;�
� 
������
+����
1��+�J�
����.+���5+���
���I�������1����
���,

 2346*/- 7-+ ,:*25-)-38+ 3*),/2:*-+ 7.3+ *3 5./41*/+ 2331;.38 5-/  
)-88.38 *3- ),72.8213 31*;-66- 7.3+ 6- )*+,- P'� �17-H 8.<6-88-+ 8.4 
826-+H ,4/.3+ )*682 81*4?-+H 5��1���+��1+���� �� ;�1���1 +;�
 �+ ��
6����.��
�" *
�H \2B2H /,+-.*> +142.*>H -84,Q, %� ��1�� ���� +11���� 4-88- 8/.3+28213
3*),/2:*-	 %H+

���11����� ��1 ����+1 ��
6����.����1 �����;��1� ��1
�1+.�1 
�������1, ��.44A+ .*> ,:*25-)-38+ 3*),/2:*-+ 2331;.38+ �1� ���
)2++213 7- +-/;24- 5*<624 �� ������ �+�1 ��� 5�������� �� ����
�+��1+����

��������� 5��1 .���+��, %+ 
��
���� 1�
�+�� �� ��1�� �1� ���
��
�� 5+� ��
S�� ��1�+� �,� P
��1 �		C ������ �>��
���+����C 5��
+1�C ��1�+�- 1�
�+�-C .+=
�����1 5��1�������1C �+.1 ��
,Q,  � 5����� �� ������ +�- �����1+����1 ��� 5��1
.�+��� +�������� �+�1 ���� ;�1��� +� ��1�� 
���� �+�1 ���� �+55��� +� ��=
1���P5����
+����1����
������1�9������1�������1�;�1���1C���1�
��
����
�1�C���
,Q,
%� ��+.��1��
 ��������� +
���������� �� 
���1 ��;�+�� 5�������� �� �����=
����� ��1 �����1 ��1 5��1 +�+5��1 J ����� 1���
���� +
���� �� 5+1 ������ �+�1
�H�
���� �� ��������� 5��� �� ��������� �� �� ���
6�� �� 5����
 5��1 �+�.�
5+� �� ��+�1 �� ���;�+�- ;�
����1 �� ����+����, %�1 +55��1 J 5�����1 ����=
�����1 �� &���1�I�� �� �+ ������� �� �� �+ �������
+�����7 5������� 5��=
������ +� ��1�� �� 1� 5�+
�� �+�1 ��� 5�������� ��1 5����
1 �@�+����� ��
����;+���,

24 Radio-Identification de l’anglais, Radio Frequency IDentification (RFID)
25http://www.culture.gouv.fr/culture/mrt/numerisation/fr/actualit/documents/aap_innovation_201  

2.pdf
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3�1������������+@��������

 �1�������� 
��������� �����5����+���C �� ��1�� '+�.��� 
��1����� ��
�+@�������� J ��

�����1 ��;�+�- J ��+;��1 1�� �4������C 1�1 
����
����1C 1��
����5�C�1+�5��.�+��+����,

 , $� ��1�� ������
�� �� +���+
��
 �+�1 �+
;����

%+ ��1� �� ;+���� �� ��1�� �+�1 �� ��11� ���+�� 5+11��+ 5+� �� 0-+8-
./4?28-48*/.6 4138-)51/.23 1�� �� �4������, ����� 
� 5�������+ �� ������ ���
;�1������� �� ��� ��1������� +� �4������ �+�1 �� ��� �� 
+��� +55+�+K��� �� ���;�+�
��1�������>+�
�+.���+�1�1������51,

�����
��+C�5��1����1�+���+.�����1�1������;�1+.�+���1,

= %+ B.T.7- ��
�11��� �� 3-881D.0- .
�� �� �������� �� �>�
�+� +�- 5�����1
��+�
6�1 �� 5+������, $�� 1�.�+�������C +

��5+.��� �>�� ,46.2/.0-
3148*/3-C�5�������+����>������
��������4��������>���1����
��5��>?��,

= %� 5./;2+H 6�-+5.4- N 6�.//2A/- 7* )*+,-H 6� 8128 8-//.++- ;����+���1 +����1
+�
6���
���+�- 1��� ��1 �15+
�1 �-�1�+��1 ��� ���;��� M��� �5����1�1, (
�� ��
��5����� +�- ���;����1 +������1C ��1 ���;��� M��� ��5��1�1 �� /,.),3.0,+

���� ��1 5/16130.8213+ 7* )*+,-�9 -+5.4-+ 7�,4?.30-+ -8 7- 5/.82:*-
7- ),72.8213 ��� ��
����� J ������� �+�1 �>��+���11�����C �-���1���1
5������+�� �H+

������� 6�-38/,- 5/23425.6- 7* )*+,- �� �+ ���+�� �>���
�+�5� �>+

I1 5��� ��1 5��1����1 J �������� �������C�4.B, -8W1* /-+8.*/.38
5.31/.)2:*-H 62-* 51*/ /,4-58213 -8 41661:*-H +.66- 7O.44*-26 51*/ 6-+
46.++-+C���
,

%+ 51+28213 +8/.8,02:*- 7* )*+,- -3 ?D5-/ 4-38/- +��1� ��� 1+ 5��-�����
+;�
 ��1 ����- ������+�����1 P���;��1���1C �+���� %�
��C �������6I��� ���;��1��+���Q
1��� +��+�� �>.81*8+ :*2 51*//.2-38 0,3,/-/ *3 .44/12++-)-38 /,-6 7* 5*<624 ,
���� 
��+C �� 7,5612-)-38 7- +-/;24-+ 41))-/42.*> ���1 ��>�� 
+
�=��1�+��+�� ��
��� ��������B����+���� ��;�+���� M��� ��;���55�1, )����+���
� �� ��11���
�1
5��5��1C �+�1 +�11� �����I�� ��+5� �� �+ ���+���� +� 5����
C ���� 
�������� J �+
�+����+��1+���� �� �+ 1+��1
+
���� �� ;�1����� �� 1� 
6+�.� �>��� ��11��� ��

������
+����C �� �+@�������� 5��� +

��K��� �+ ��������� �� �+ 1���
���� �� �� �+
3����, i��� J �+ 
��1 ���
+��
 �� T�5��
��+����U �>�1� 5+1 
6�1� 
+
���, %+ ��������
�>�� ��1�� �>�1� 5+1 �� �15+
� 
�����
�+� ��+���������C ���� 1>�� ��1���.�� 5+� ��1
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6��- ��� 1��� 
+��1 ��1 5������1 ��1����1 J �+ ;����,  �1 1��� 1����1 J��� �-�.��
�
�� ��+���� �� J ��� ��.���� 1
�����
����C +;�
 ��� ;������ �� 5�����.�� �� ��
��

�1��������1
���1�1
�����
��������
�������,�

��
��C �+ ;�1������� �� �>+

�11������� ���;��� M��� ����+;+�����1 +
�� �>+11���� ��

6��������� �

�
+
� �I1 ��1 1�����1 �>+��������1 �� +-�1 5���
�5+�-C �+�� +�
��;�+� �� �+ 1�.�+������� ���+��� P

, *+����
� $��"����Q ��� ��1 .���+.�1
1+������+���1,

  , $����1���;�1����

��,)-/0-34- 7- 31*;-.*> +D+8A)-+ 7- 41))*324.8213 ��
�11��� ���
/,B6->213�061<.6-�+*/�6.�+8/.8,02-�7-�41))*324.8213�-8�6-+�+*551/8+�N�-3;2+.0-/ ,�

	� �+ ��

�1��� ��1 ��
���+����1 �� 5��� 1� ��15��1�� �� 
+�5+.��1 �>+

�
6+.�
�� ��1 ��1�+�- �� ��1��������� 
�+11����1C ��� �+����+��1+���� �� 
�1 �����1 �1�
1��6+��+���, %� ��
���1 J ��1 5��1�+�+���1 5�������+�� �� �������� �+���+.� ��
����������, $�� ��������� 
���+�11+�
� ��1 5�+�����1 �� 
������
+���� ��1
��1��������1 �� 
����
��;���1 ��
+��1 ;��1���1 ���1 �
�+����+�� 1�� ��1 1��+��.��1 ��

������
+���� �� 5�+
�, $�� ���;���� +55��
6�C 
��5������+��� �� ��

����
���
5����+�+���1�M������;�1+.��,

*�1 5+����+��+�1 +;�
 ��;��1 ����+1C ��
+�- ���+����� P��������� �	
$
��	���C �+.+D��� 
��+��� J	!C ��
,Q �� �+ 5��11� 15�
�+��1�� P��;��1 �>+��C
�>+�
6����.�� �� ��-����Q 5�������+���� J �+ 
��1 ��� ��

�1��� 5��1 ��.���I�� �� 5��1
�

�
+
� ��1 ��
���+����1, �� 5��1 ��1 ��

�1���1 ���+��;�1 +�- �-5�1�����1 ��
�;����������1C �� ;���� 
��
���+�� �� 
��
���������� �� ��1��C 1�1 +
��;���1C 1�1
+
����1 ��
�����1 �� 1�1 
����11�1 1��+�� J ��;���55�� P
�1 ��
���+����1 ��+�� ��I1
5����1
����1Q, ��� +55�� 1��+�� �11������ ���1 �� �+ 
�������� �� ��1�� 5���
��+;+�-C 5������+�� +��1� �� 
��5������ ��1 
6+�.�����1 �� 
���1 ��
�>+55��6��������1�+
����1�6��1���1����1,

%+ 
��1���
���� �>�� +28- �38-/3-8 7-+ )*+,-+ �1� �� ����� �+���� �� �+
1��+��.�� �� 
������
+���� ��1 ����1 ������1 ��1�+��1 ����
�5+��1, $� 1���
5�������+�� �� ������ �� 5���� �>+

I1 .88/.482BH /,.482B -8 7D3.)2:*- +�-
��
���+����1 �� ��1��,  � 
����+�� �.+������ ��� 5+11������ ;��1 �>+����1 ��1�+�-
��������1+�� �� ��1�� �+�1 �� W�� �,�, �� ��15�1���
 ���1 ��;�� +�11� ��� 5����1��
�>������+����+�C �
6���� ����15��1+��� 5��� ��� ;�1������� 
������� +�5�I1 ���+�����
��1���1��������1�5+����+���1������
I��1�5��������1,

%+ ��

�1��� �� �>��
���+���� �� 1�1 �1+.�1 
6+�.���, ��1 5�+�����1 ���;����1
1��� �� 5��5������� ���+����, ����+��1 �����1C ���1 ��1 ��	
�!"
���C 1� 1���
����
�+��1�1C �� �� �+��I�� .����+��C �+ �������� ��1 ����5�����1 ���������1
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��+�.�11��� �� ���������� �� 
����-��� ��1 �1+.��1B������+���1, %+ 
������
+����
��1������������� 
�+11���� ���� ��5��+��;����� M��� 
��5����� 5+� �+
41))*324.8213 Z-< 
	9 PS�� 5+���
�5+��
C ��1�+�- 1�
�+�- �� 
�����+��+���1 ���1
��� �K����
C �	��(

?� ��
,Q, ��1 5�+��=
����1 �>�
6+�.�1 1��� J �>6���� +
������
��1 �+�����1 �11������1 �+�1 �� 5�+� �� 
������
+���� 5��
���+�� �� +
��
, "+
��� J
������ �� ?�;�� �� J +
��+��1�� �+5�������C 
� 1��� ��1 �����1 J 
��� 5�������� 5���
�+ 5��5+�� ��1 5����
1 �� �� 5+���
����� 5��� 
��- ��� �� ��1�� 1��6+��� +��������
P5����
������C�5����
����5��;+���1����5�+
���+����1��C�5����
�15�
�+��1�Q,�

   , $����1�����
������+�1������@�+������
1
�����
����

%� ��+;+�� 1
�����
���� ���� �� 
�������� 5+� ��1 ����5�1 ���� 1>+

��5+.���
�>��� ;+����1+���� ��� +

���� �� �L�� �� �+ 5�+
� �� ��1�� 
���� ��
����� +�5�I1
��1���1��������1��+����+��1����������+����+��1C���1�
6��
6���1�������.�+���5����
,�

���� 
��+C �� ��;���� ��
�11+��� �� 1>��5������ �+;+��+.� �� �� 
+R�� 5��1
;�1���� �+�1 ��1 ��1�+�- +�-����1 �� ��1�� +55+������ ���J, %�1 5+���
�5+����1 ��
�����;������1 ���1 �� 
�������1C 1����+���1 �� �������1 �>�����1 ���;��� M���

�����1 �� ;+����1��1 P;+����1+���� 5+� ��1 
���������1 �������1 J �+ ����
�5+����
�� �-�����1 5+� �� ��+�1 ��1 ����+1 ��
+�-Q, %+ ;�1������� 1
�����
���� �+ 5��1
5���+��� ��1��� �� �>������� �� 5����
+����1 ��;��1�1 P
+�+��.��1 �>�-5�1�����C
����.�+56��1C ��
,Q �� �+ ���+
���� �>+���
��1 5�����1 +� 1��� �� �+ 5��11�
15�
�+��1��,

( 
��+ 1>+����� �.+������ �>��.+��1+���� 5+� �� ��1�� �� 
�������1 ��
1����+���1 5��� ������� ��1 ��
��-���1 5���������1 1�1
�5�����1 �� 
������ ��1
15�
�+��1��1C ��1 �����+��1 ��B�� ��1 5����
1 +�+����1, ��
� �� 5+�+K� ��;�1+.�+���
��>J��+�1������>���/-3B1/4-)-38�7-�6�,:*25-�+42-382B2:*- �/,

��-+5.4- V��48*.628,+ 7- 6. �-4?-/4?- �/4?,16102:*- �LC ����� J ��1
�-5�1�����1 
��
���+�� ��1 ��
��;����1 �� ��
6��
6�1 +�
6����.����1 ��
����1 ��
�>+..�����+���� 
���������1� + ��� �� 1�

I1, �� 
��
�5� �H�-5�1�� �H+
��+���� �� �+
��
6��
6� +�
6����.���� 1��+ 5���1��;� �� ��;���55� +� 1���=�M�� �� ��5+�������
+�
6����.��,

%� 5/U8 /,0*62-/ 7- 52A4-+ 7-+ 4166-48213+ ./4?,16102:*-+ -8 ./8+ 8->826-+
5��� ��1 �+��
�1�+����1 �>+�5���� �+����+�� �� ������+����+�� 
��
���� �>�����M�
1
�����
���� �� 5+�������� ������,  � �1� 
+�� �������C ���1 ��1 5����
+����1C ��
��1���'+�.�����������+�3����������������="���+��,

26 Une régie des collections commune aux deux départements permettra de dégager du temps
aux personnels scientifiques de chaque département.
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%� 5/U8 7�->51+28213+ V�46, -3 ).23�L �1� �.+������ �� ��@�� �� ��

�1�� ��
��1���+� �� ��
6��
6�1 1
�����
����1 �����1 5+� ��1 ����5�1 �� ��1�� �� 5+���
�5�
�� 
���� 5�������� �� ;+����1+����, ���1����1 �-5�����
�1 
��
��+���1 ��� 
��������
+� �+@�������� 1
�����
���� �� ����� 1���
�����9 �� 5�M� �� �>�-5�1����� ��,���� ��
4�
�� +� ��1�� ��1 +��1 �� ��+������1 5�5��+���1 �� *�+.��.�+� �� ����C
5��
6+������� +� ��1�� �� ��-���� �� %+�+1����=���+����- �� �� 5�M� �� 5�I
�1 ��
�� ��-��1 �11�1 �� �>�-5�1����� �	 '	
�
�� �� �)	
� 	� ���(
�� �� ���< +� ��1�� ��1
������1����'��.��1L,�
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���1 ��1 ����;�1 &+�
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����1 �>�-
�5����C 
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���� �+�1 ��1 5��.�+���1 �+����+�-C ;�+ ��
5���+���/
	����������	
�"�
�
�������<�5+���-��5��,�

27 La parure, Langage sans parole, 2009, Musée des Tumulus de Bougon.
28 Le fonds Marcelle Baud est constitué de relevés de fouilles (calques et cansons) de tombes

d’Egypte ancienne. 
29 http://www.grands-sites-archeologiques.culture.fr/
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Type de visites (évolution 2009-2013)
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2009
(15 323 visiteurs)

2010
(19 059 visiteurs)

2011
(12 745 visiteurs)

2012
(26 447 visiteurs)

2013
(16 471 visiteurs)

Total visiteurs

Total scolaires, hôpitaux, centres éducatifs spécialisés et centres de loisirs

Total conférences et prestations type conférences, concerts, vernissages
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Répartition de la fréquentation
 selon le type de public 2013

Hôpital/centre 
éducatif spécialisé

1%

Ateliers
2%

Entrées gratuites
23%

Carte fidélité
0%

Centre de loisirs
1%

Journées exceptionnelles
37%

Tarifs Réduits
12%

Scolaires
16%

Tarif normal
8%
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Répartition de la tarification (2009-2013)
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Budget INVESTISSEMENT Budget COMMUNICATION Budget RECETTES

2007 41 300 € + 10 000 € insertions
0 €

subventions

2008 43 800 € + 8 500 € insertions
0 €

subventions

2009 46 100 € + 8 500 € insertions

subventions

2010 44 200 € + 10 000 € insertions
0 €

subventions

2011 44 500 € + 10 000 € insertions

entrées

produits annexes

subventions

2012 46 000 € + 10 000 € insertions

entrées

produits annexes

subventions

2013 57 000 € + 10 000 € insertions

entrées

produits annexes

subventions

Acquisitions d'œuvres
Mobilier
Autres immobilisations
Restaurations

Budget 
FONCTIONNEMENT

60 470 €

35 000 €
10 606 €

18 860 € 7 000 €

72 000 €

84 770 €

35 000 €
16 519 €

14 400 € 5 000 €

70 000 €

103 270 €

35 000 €
26 573 €

20 000 €

20 000 € 4 000 €
50 000 €

104 920 €

160 000 €
19 035 €

20 000 € 18 400 €

50 000 €

98 000 €

155 500 €
17 671 €

9 000 €
2 940 €

28 000 € 8 000 €
21 000 €

140 110 €

150 000 €
22 349 €

9 000 €
6 970 €

10 000 € 25 246 €

21 000 €

140 110 €

150 000 €
13 905 €

9 000 €
3 725 €

10 000 € 10 536 €

21 000 €
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Introduction 
  
 Le muséum Henri-Lecoq, depuis sa création en 1873, a connu une histoire marquée par une 
continuité toute relative. La fin du XXe siècle, va le voir s'arrimer aux poussées qui traversent notre 
société. 
 Imprégné  d'une identité très forte, les sciences de la Vie et de la Terre (ou sciences 
naturelles pour reprendre la dénomination ancienne), il s'est ouvert à l'histoire des sciences et 

techniques, volet complémentaire sans lequel une compréhension des enjeux scientifiques actuels 
serait partiellement compromise. 
 
 Dépositaire de lignes de force régionales prononcées, il se propose de creuser son chemin sur 
les axes de développement suivants :  
 
� Biodiversité régionale et protection de la Nature 

 

� Biodiversité – Evolution – Paléontologie 

 

� Géologie locale et géologie appliquée 

 

� Histoire des sciences et techniques 

 

� Les collections : un outil scientifique 

 
 Ces thématiques ne sauraient s'extraire d'un contexte pluriel, qu'il s'agisse du territoire où le 
musée est implanté ou de l'historique et de la structure de l'institution. Elles ont vocation à respecter 
une forme de cohérence avec les missions propres à un musée scientifique et les attentes implicites 
ou explicites de l'environnement où ce dernier repose. 
 

I -Contexte historique, géographique, économique et culturel 
  
 
 Contexte historique, géographique, économique et culturel 
 
  
 L'identité clermontoise est le fruit d'une histoire politique, sociale et économique très riche 
qui débute dès l'Antiquité. D'abord Nemossos, puis Augustonemetum et Arvernis, Clermont-
Ferrand tire son nom moderne de la réunion imposée par le pouvoir royal de Clairmont et 
Montferrand en 1630.  
 
 Capitale de l'Auvergne de 140 957 habitants1, Clermont-Ferrand est située au cœur du 
Massif Central, bordée à l'ouest par la chaîne des Puys, dont le Puy-de-Dôme est le point culminant, 
et à l'est par la plaine de la Limagne, et installée sur un ancien maar. La Ville bénéficie d'un 
environnement exceptionnel caractérisé par la grande diversité de ses terrains géologiques, de ses 
écosystèmes et paysages, de sa faune et de sa flore, qui lui a par ailleurs permis d'être une région 
reconnue pour son tourisme vert. 
 
 De nombreux sites naturels réputés, comme la Vallée de Chaudefour, le volcan de 
Lemptégy, le lac Pavin ou le Puy de Sancy, attirent de nombreux visiteurs chaque année. Un projet 
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de classement de la chaîne des Puys au patrimoine mondial de l'UNESCO est à l'étude.  
Les villes d'importance ou d'aires d'influence comparables sont situées à plus de 150km, Saint-
Étienne à l'est, Limoges à l'Ouest, Orléans au Nord et Montpellier au Sud.  
 
 
 19ème au rang national en terme de poids démographique, l’aire urbaine de Clermont-
Ferrand compte 463 891 habitants2.  
 
 Pôle universitaire de près de 39 000 étudiants3, elle compte deux universités (Université 
d’Auvergne, Université Blaise-Pascal) et plusieurs grandes écoles (Ecole supérieure de commerce, 
VetAgroSup, Ecole nationale supérieure de Chimie, Institut français de mécanique avancée, Institut 
supérieur d’information, de modélisation, et de leurs applications, Polytech Clermont-Ferrand, 
Ecole Supérieure d'Art de Clermont-Métropole, Ecole Nationale Supérieure d'Architecture de 
Clermont-Ferrand). 
 
 Clermont-Ferrand est aujourd'hui une ville métropolitaine au profil économique et 
scientifique dynamique et diversifié. L'aire urbaine clermontoise concentre une part importante des 
emplois métropolitains supérieurs. Elle bénéficie de la présence sur son territoire de sièges sociaux 
d’entreprises internationales, Michelin, numéro un mondial du pneumatique, et de deux entreprises 
de rayonnement international, Limagrain (semences agricoles), et Aubert-et-Duval (produits 
métallurgiques).  
 
 Le développement métropolitain de Clermont-Ferrand s'accompagne d'une concentration 
importante de pôles de recherche, liée à la présence des grandes entreprises Michelin, Merck-Sharp 
& Dohme-Chibret (laboratoire pharmaceutique), d'écoles supérieures comme l'INRA, 
AgroParisTech, ou l'IRSTEA, et de Clermont Université. Près de 8 500 emplois sont concernés par 
ce secteur. Plusieurs pôles d'excellence sont reconnus à une échelle nationale et internationale, 
principalement dans les secteurs de la chimie-pharmacie, et de l'ingénierie mécanique.  
 
 Clermont-Ferrand est située à la croisée de grands axes autoroutiers (A71, A75, A72 et 
A89). La Ville est dotée d'un aéroport international Clermont-Ferrand Auvergne qui dessert 
plusieurs liaisons nationales et internationales. Si des liaisons ferroviaires régulières permettent de 
rallier Paris en 3 heures, ou Lyon en 2h15, la création d'une ligne à grande vitesse améliorerait 
considérablement l'accessibilité ferroviaire de Clermont-Ferrand. Un projet de ligne à grande vitesse 
traversant l'axe central de la France, Paris/Orléans/Clermont/Lyon est actuellement à l'étude.  
Empruntée par 57 000 voyageurs par jour, une ligne de tramway dessert la ville sur son axe 
nord/sud. Afin de répondre aux besoins de mobilité des clermontois, la seconde ligne du réseau de 
transports en commun vient de s'équiper de bus à haut niveau de service.  
 
 La politique culturelle clermontoise participe au rayonnement et à l'attractivité de Clermont-
Ferrand. Ouverte à toutes les esthétiques (théâtre, musique classique, musiques actuelles, danse, art 
contemporain,...), la Ville propose une offre culturelle d'une grande richesse :   
 

− Par la gestion directe d'équipements culturels structurants : 
 

− Trois musées labellisés « Musée de France » : musée d'art Roger-Quilliot, musée Bargoin et 

muséum Henri-Lecoq 
− Un Conservatoire à Rayonnement Régional 
− Une Ecole municipale de Danse 
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− Un Centre photographique Hôtel Fontfreyde  
− Un espace d'art Contemporain La Tôlerie  
− Des équipements dédiés aux spectacles et à la création : Opéra-Théâtre, Maison de la 

Culture, Cour des Trois Coquins 
− Une saison théâtrale Les Escales Clermontoises, une programmation estivale Les Contre 

Plongées de l'Eté 
 

− Par un soutien aux acteurs culturels du territoire :  
 

− Comédie de Clermont-Ferrand-Scène Nationale 
− Pop'Art – Coopérative de Mai  
− Centre Lyrique Clermont Auvergne  
− Orchestre d'Auvergne 
− Sauve Qui Peut le Court Métrage  
− Europavox  
− Il faut aller voir – Biennale du Carnet de Voyage  
− Vidéoformes 
− Jazz en tête,...   

 

      
       Carte géographique de l'Auvergne administrative 

 
1 Source : Recensement Insee / Population municipale légale au 1er janvier 2013  
2 Source : Recensement Insee / Population au 1er janvier 2010  
3 Source : Atlas régional effectifs d'étudiants en 2011 – 2012  
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 Affiche du festival des Contre-Plongées 2013  Affiche du festival des musiques  démesurées 2013 
 

 

 

 

 

 

 
  Site internet dédié au dossier de classement de la Chaîne des Puys à l'UNESCO 
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   Vue du Lac Pavin 

 

 

Environnement Recherche / Innovation 

 

 L'Auvergne est une région où l'effort de recherche est très important (4ème région en terme 
d'investissement). Celui-ci est essentiellement porté par le secteur privé (caoutchouc / 
pneumatiques). D'autres secteurs restent très porteurs : chimie-pharmacie, ingénieurie machine-
mécanique et instrumentation.  
  
 La recherche publique quant à elle  s'oriente sur cinq axes et deux pôles d'excellence : 
 

• L'axe « santé nutrition humaine » 
• L'axe « qualité des aliments » 
• L'axe « chimie des transformations et durabilité des matériaux polymères » 
• L'axe « machine et systèmes performants et intelligents » 
• L'axe « territoires ruraux sensibles » 
• Le Pôle de physique corpusculaire 
• Le Pôle de volcanologie 

 
 D'autres secteurs de la Recherche sont naturellement présents au sein du territoire, qu'il 
s'agisse de l'écologie (avec le laboratoire LMGE), des technologies 3D, des mathématiques, etc. 
 

   Quelques logos de partenaires 
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 Le muséum, de par sa proximité historique et actuelle avec les universités et de ses 
thèmes scientifiques, doit s'appuyer sur ces  ensembles de ressources afin de remplir ses missions de 
manière plus appropriée.Le Laboratoire Magmas et Volcans, bénéficiant depuis peu des 
financements liés à l'obtention du LABEX (LABoratoire d'EXcellence) devrait connaître une 
expansion importante en terme de personnel (recrutements) et de locaux (déménagement sur le 
campus des Cézeaux prévu à l'horizon 2014 / 2015). D'envergure internationale, il est un partenaire 
incontournable du muséum Lecoq 
 
 L'existence d'une CUE clermontoise (Communauté Universitaire et d'Enseignement, 
anciennement PRES)  entre les deux universités, l'UBP (Université Blaise Pascal) et l'Université 
d'Auvergne, ne doit pas faire oublier que son fonctionnement est pour l'instant en phase 
expérimentale et ne bénéficie pas des subsides nécessaires de la part de l'Etat. Les missions de 
culture scientifique sont assurées par l'UBP. Les statuts de la CUE ne prévoient pas pour l'instant ce 
type de mission 
 
 Une unité d'Enseignement Libre universitaire (sous l'égide de l'UFR Sciences au sein de 
l'UBP) pilotée conjointement avec le muséum permet chaque année l'accueil et l'encadrement 

d'une quinzaine d'étudiants en sciences avec une dizaine d'heures de cours dispensés et un travail 
de stage (70h) en lien avec chacune des missions muséales. 
 
  
 Il est prévu prochainement de mettre en place un partenariat avec l'ESPE (Ecole Supérieure 
du Professorat et de l'Enseignement, anciennement IUFM) dans le cadre de la formation des futurs 
enseignants de science en collèges et lycées. 
 

II Une histoire muséale toujours en devenir 

  

 Le premier « cabinet » d'histoire naturelle de Clermont-Ferrand date de 1781, créé par 
l'Abbé Delarbre premier conservateur. Lui ont succédé l'abbé Lacoste puis Henri Lecoq (1802 - 
1871). A la création de la Faculté des sciences de Clermont-Ferrand en 1854, ce dernier est 
nommé titulaire de la chaire d'histoire naturelle. Les collections de la Ville sont alors absorbées par 
l'établissement universitaire sans que la question de leur appartenance juridique soit réellement 
réglée. Henri Lecoq possédait par ailleurs des collections en propre léguées à la Ville à la suite de sa 
disparition. C'est ainsi que la Ville crée un nouvel établissement en 1873 dans l'ancien hôtel 
particulier du donateur (après achat de la bâtisse). 

 En 1958, le muséum a été classé en seconde catégorie par son ministère de tutelle, le 
Ministère de l'Education Nationale. Actuellement deux ministères assurent une tutelle morale 
partagée, à savoir le Ministère de l'Enseignement Supérieur et de la Recherche (parfois 

fusionné avec le Ministère de l'Education nationale) et le Ministère de la Culture. 
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 Vue ancienne de l'Université de Clermont-Ferrand 

  

 Portrait d'Henri-Lecoq 

  

 Le muséum conserve des collections scientifiques très diversifiées (environ 600.000 pièces 
ou lots, estimation dont l'incertitude relative est élevée) réparties en différents départements 

scientifiques. 

 Après une redistribution des collections du musée du Ranquet (suite à la fermeture de ce 
dernier), musée clermontois d'histoire locale, le muséum Henri-Lecoq a accueilli en 2005 des 
instruments scientifiques et techniques, parmi lesquels les deux machines arithmétiques 

inventées par Blaise Pascal. Cette arrivée justifia la création d'un nouveau département, intitulé 
« histoire des sciences et techniques ». 
 
 Premier musée labellisé « Musée de France » en  Auvergne en 2002 grâce à la loi éponyme 
de 2001, le musée Lecoq est entré pleinement dans le XXIe siècle. Il reste le seul grand muséum 
scientifique d'Auvergne et du Limousin de par l'importance de ses collections et de ses actions de 
diffusion de la culture scientifique (le musée des volcans d'Aurillac a une vocation plus restreinte). 
Sur ce territoire existent aussi des musées mixtes possédant des collections d'histoire naturelle 
(musée Crozatier du Puy-en-Velay, musée Anne de Beaujeu de Moulins, Musée des musiques 
populaires de Montluçon, musée de Guéret, etc.)  pour lesquelles il est sollicité, en tant 
qu'institution référente afin de prodiguer des conseils en conservation, restauration ou inventaire.  

 Actif au sein d'un réseau français de muséums d'histoire naturelle, il participe à l'écriture 
commune de l'avenir de ces derniers. L'OCIM (Office de Coopération Inter-Muséographique), 
en proposant de multiples formations, en assurant la coordination ponctuelle de ce réseau et en 
compilant toutes les données utiles pour caractériser ces structures (création en 2010 de 
l'Observatoire du patrimoine et de la culture scientifique et technique), participe de cet effort. 
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III Statut et gestion du muséum Henri-Lecoq 

 
 Le muséum Henri-Lecoq est sous tutelle municipale. La Ville est à la fois propriétaire  et 
gestionnaire des collections et du bâtiment. Les collections sont labellisées « Musée de France ».  
 Par ailleurs, certaines collections universitaires (zoologie) sont en dépôt au muséum, celui-
ci étant régi par une convention. Les collections géologiques universitaires font également l'objet 
d'une convention. Les herbiers du muséum et les herbiers universitaires sont réunis dans un même 
local, proche du bâtiment muséal, afin d'optimiser leur valorisation. 
 
 Le muséum Henri-Lecoq est responsable  pour la région Auvergne, de la mission nationale 
de sauvegarde du patrimoine scientifique et technique contemporain (PATSTEC). Cette mission est 
pilotée par le musée du CNAM (Conservatoire National des Arts et Métiers), dit Musée des Arts et 

Métiers, et financée par le ministère de la Recherche. 
 

 Les moyens alloués ou sollicités par le muséum se répartissent comme suit : 
 
  2010 

 

 2011  2012 2013 

Budget  

fonctionnement 

Ville 

133 300 
euros 

132 300 euros 119 400 euros 132 300 euros 

Budget 

investissement 

Ville 

62000 euros 65000 euros 65000 euros 65000 euros 

Budget 

communication 

Muséum / Ville 

35 500 euros 36 000 euros 36 000 euros 51 000 euros 

Recettes 21469 euros 11 224 euros 23 411 euros 18 722 euros 

Subvention 

CNAM 
32550 euros  30000 euros  29 500 euros  28000 euros 

Subvention 

Ministère 

Enseignement 

Supérieur et 

Recherche 

100 000 
euros 

100 000 euros 111 000 euros  78 000 euros 

Subvention 

DRAC 
absence 4000 euros 4000 euros 4000 euros 

Subvention 

FRAM 
absence absence 3400 euros 7700 euros 

Subvention 

FEDER 
35000 euros 35000 euros absence absence 

Autres 

subventions 

(Fondations 

diverses) 

absence absence absence absence 

 
 
 



12 

 
 
 

 IV Un musée dans sa ville : géographie immédiate  et bâtiment 

 
A - le site 

 

 Le muséum est situé en centre ville, proche du plus ancien espace vert clermontois (jardin 
municipal Lecoq), des universités (Université Blaise Pascal, Université d'Auvergne), du musée 
Bargoin (Archéologie et Arts textiles) et des bibliothèques communautaire et universitaire. Ce 
secteur est bien irrigué par le tramway, mais présente des difficultés d'accessibilité et de 
stationnement (notamment pour les cars).  
 La situation du muséum au bout d'une petite rue ne favorise pas son repérage dans l'espace 
urbain proche. Une signalétique plus efficace à partir du jardin Lecoq, des universités, et de la 
bibliothèque serait nécessaire. 
 

 
 
 
 
  Localisation du muséum Henri-Lecoq 
 
 
B - le bâtiment : état des lieux et améliorations à court terme 

 
 Le muséum est abrité dans un hôtel particulier datant du milieu du XIXe siècle (Henri-
Lecoq en fût le maître d'ouvrage). Il est pourvu d'un jardin à l’arrière. Son « cachet » est très 
apprécié mais ne compense pas les grandes contraintes existantes : les espaces sont trop exigus 
pour mener à bien les missions du muséum.  La surface totale ouverte au public n'est que de 700 

Centre ancien  

Muséum Lecoq 

Jardin Lecoq 
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m2. La médiation est assurée dans une salle unique trop petite pour accueillir une classe entière 
limitant ainsi le nombre de participants. La salle unique destinée aux expositions temporaires a 
une surface insuffisante de 120 m2 avec de surcroît un accès difficile (par escaliers étroits). Des 
pièces de collections de volume important ne peuvent être présentées dans cette salle. Aucun autre 
espace n'existe pour présenter une actualité même de petite  importance. Les réserves sont trop 

confinées et utilisent des petits espaces dispersés entre les salles d'exposition et dans les combles.  
 
 La façade du bâtiment nécessiterait un habillage plus « contrasté » avec son environnement 
urbain alentours, ceci pour une meilleure mise en évidence visuelle. 

   

  Vue de la façade du muséum 
 
 
 

 
 Vue du jardin du muséum 
 
 
 Les travaux réalisés durant l'année 2011 ont permis un redéploiement de l'espace 

professionnel (bureaux de la direction, bureau des chargés de départements et assistants, bureau 
pour le secrétariat et la communication) tout en augmentant un peu l'espace muséographique. Dans 
cet espace est  présenté depuis début 2013 un focus sur l'histoire des sciences, avec une salle 
consacrée aux travaux scientifiques de Blaise Pascal, un espace dédié à Lavoisier et sa collection 

géologique et  une présentation de l'histoire du muséum, son origine, ses collections et leur mise 
en valeur. De micro-espaces sont également présents, dédiés à l'histoire de la micro-biologie et de 

la génétique en Auvergne, ainsi qu'aux problématiques juridiques de protection des espèces 

animales et végétales. 
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 Il est à noter que les normes de sécurité incendie ont obligé la Ville à installer des portes 
coupe-feu au niveau des accès de toutes les salles d'exposition. 
 
 

V Les collections scientifiques : au cœur du muséum 

A - Des collections diversifiées 

 
 Les collections prennent leur origine dans le fond collecté et acquis par Henri Lecoq. Par 
la suite le muséum va enrichir ses collections grâce à des dons, des achats ou des legs. 
 
 Les collections sont historiquement et majoritairement ancrées dans la sphère des sciences 

naturelles. Depuis 2005, une collection d'instruments de sciences et techniques et de machines à 

calculer issue de l'ancien musée du Ranquet est venue enrichir le fonds du muséum. 
 
 Les spécimens zoologiques et botaniques sont  très abondants et en majorité de provenance 

régionale. Leur lieu et leur date de collecte sont connus pour la plupart, donnant ainsi un intérêt 

scientifique aux collections susceptibles de fournir des séries importantes pour les études spatiales 
et diachroniques d'évolution de la biodiversité. La présence de types et figurés (spécimens de 
référence) est essentielle pour les études de systématique. 
 
 Les spécimens géologiques (pétrographie et minéralogie) sont représentatifs du patrimoine 
géologique régional : mines (certaines inaccessibles), affleurements anciens etc.  
 
 Certaines collections se rapportent plutôt à l'histoire des sciences, notamment la collection 
géologique de Lavoisier d'importance internationale, les machines à calculer de Blaise Pascal 
classées « Trésor national », le ballon de Pasteur, des fonds de scientifiques régionaux dont les 
travaux eurent une portée internationale : le microbiologiste Emile Duclaux (1840 – 1904) et le 
généticien Philippe L'Héritier (1906 - 1990). 
 
 Seulement 0,6% des spécimens en collection sont  exposés de façon permanente, 99,4% 

étant conservés dans les réserves.  
 

� Département de zoologie 

 
 Il conserve 7 000 spécimens de vertébrés, 250 000 insectes, 120 000 mollusques et quelques 
autres groupes d'invertébrés. 
 Les collections de Vertébrés sont constituées pour la plus grande partie du fonds ancien des 
collections d'Henri-Lecoq. Elles constituent un bon échantillonnage de la faune régionale. Elles 
comptent : 
 
� 700 mammifères naturalisés de provenances régionale et mondiale, ainsi que des spécimens 
ostéologiques et des trophées 
� 2 400 oiseaux naturalisés de provenances régionale et mondiale 
� 2 700 oeufs et nids d'oiseaux de provenances régionale et européenne essentiellement 
� 700 spécimens de poissons, amphibiens et reptiles conservés en liquide pour la plus grande 
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partie.  
 

 
  Vue de la collection de vertébrés 
 
 Les collections entomologiques comptent 260 000 spécimens, avec principalement des 
lépidoptères et des coléoptères. Bien représentatives de la faune entomologique régionale, elles 
deviennent progressivement des collections de références. Les collectes d'origine ont été effectuées 
pour la plupart à partir de 1950.  

 
 Vue d'une collection d'insectes 
 
 

 
  Vue d'une collection malacologique marine 
 
 Les collections de mollusques comptent 120 000 spécimens environ. Elles sont constituées 
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de coquilles marines et terrestres, d'origines régionale et mondiale. Elles proviennent pour l'essentiel 
de collections du XIXe siècle constituant le fonds ancien du muséum. Séries de références, elles 
possèdent des types et des espèces disparues. 
 
 Ces deux importantes collections sont de bons marqueurs écologiques qui peuvent être 
intégrés dans des études sur la biodiversité régionale (et en corollaire, dans l'étude des milieux 
naturels). 
   
 
� Département de botanique 

 
 Il conserve  80 000 planches d’herbiers (évaluation à préciser) et 1 000 autres spécimens de 
collections diverses. 
 
 Les herbiers de Phanérogames (plantes à fleurs) comptent 50 000 planches. Ils constituent 
des références régionales et européennes et possèdent des types. 
 
 Les herbiers de Cryptogames (fougères, mousses, algues) comptent 20 000 planches. Ils sont 
eux aussi des séries de références régionales et européennes et possèdent également des types. 
 
  Les herbiers de Mycologie (champignons, lichens) comptent 10 000 planches environ. 
 
 Les autres collections (1 000 spécimens environ) sont composées de : 
� graines et fruits  
� pollens 
� bois 
� plantes médicinales 
� farines (poudres) 
� 6 livres d'herbiers (exsiccata) 
 
   L'utilisation scientifique qui peut en être faite est similaire aux collections de zoologie. 
 Vue d'une planche  d'herbier 
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 Vue d'un spécimen de lichen 
 
� Département de géologie 

 
 Il conserve plus de 20 000 spécimens pétrographiques (roches), 20 000 minéraux, 10 000 
fossiles. 
 
 Les collections pétrographiques rassemblent toutes les catégories de roches tirées du riche 
sous-sol du Massif central, avec en particulier une très bonne représentation des roches volcaniques 
du territoire. Ces collections sont issues du fonds ancien des collections du muséum. 
 
 Les collections minéralogiques rassemblent la collection régionale de référence issue des 
collectes d'Henri Lecoq et une collection générale possédant des minéraux d'origine mondiale dont 
certains sont remarquables. 
 
 Les collections paléontologiques possèdent des spécimens régionaux et français 
(mollusques, insectes, vertébrés, plantes), mais présentent néanmoins de grandes carences en 

terme de représentativité : la majorité des collections régionales universitaires  sont en effet 
parties il y a quelques décennies à l'Université de Lyon. Trois types sont néanmoins présents au 
muséum Lecoq. 
 

              Vue d'un fossile  d'Helix ramondi épigénéisé en lussatite 
 Le muséum conserve aussi deux collections de roches et minéraux du XVIIIe siècle, celle  
de Lavoisier (1743-1794), collection de grand intérêt patrimonial d'envergure internationale, ainsi 
que celle de Gilbert Romme (1750-1795). Ces collections sont intégrées dans le département 
d'histoire des sciences et techniques. 

 
Vue d'un bocal de géologie de Lavoisier    Vue d'un spécimen de fluorite 
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� Département d'histoire des sciences et techniques  
 
 Cette section fut créée en 2005 suite à l'entrée dans les collections du muséum de deux 
machines arithmétiques inventées par Blaise Pascal ainsi que d'instruments de calcul et instruments 
scientifiques. Ces éléments de collections provenaient du musée du Ranquet, musée clermontois 
d'histoire locale, qui fermait ses portes l'année précédente. 
 
 Sont conservés 200 machines à calculer, 600 instruments scientifiques et de nombreux objets 
historiques. 
 
 La collection d'instruments de calcul regroupe des machines à calculer et des règles à calcul. 
Cette collection est constituée autour des deux machines arithmétiques de Blaise Pascal, éléments 
de grand intérêt patrimonial et d'envergure internationale.  
 
 La collection d'instruments scientifiques existante rassemble des instruments liés à l'étude du 
patrimoine naturel (microscopes, loupes...) et des instruments divers.  
 
 Les objets historiques appartiennent à des grands scientifiques liés à la région ou au muséum 
 : Lecoq (à l'origine du muséum), Lavoisier (collection de 3 000 minéraux et roches), Pasteur et 
Duclaux (travaux en microbiologie), L'Héritier (travaux en génétique), Bonnier (botanique), etc. 

       Vue du ballon de Pasteur           Vue de la pascaline à compte décimal 
 
� Département du patrimoine écrit et graphique 

 
 Il  conserve des livres anciens, des archives et des documents iconographiques. 
 
 Plus de 1 000 ouvrages scientifiques, antérieurs à 1810 ou ouvrages de Lecoq, composent le 
premier ensemble. 
 
 Des notes, inventaires anciens et manuscrits constituent les archives scientifiques 

provenant de personnalités scientifiques régionales ou / et liées au muséum (12 ensembles). 
  
 Les documents iconographiques sont au nombre de 520. Ils regroupent les cartes 
géologiques de Lecoq, les planches de champignons dessinées par Lamotte (XIXe siècle). 
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 Vue de l'Atlas minéralogique de Guettard et Lavoisier 
 
 

 

B - Une politique d’acquisition cohérente : dynamique d’enrichissement 
 
 La politique d'acquisition est essentiellement basée sur des dons, des legs et des achats.  
 

� Département de zoologie 

 
 Le muséum Henri-Lecoq ayant une vocation régionale de conservation du patrimoine 
naturel, les acquisitions de spécimens zoologiques issus du territoire auvergnat lato sensu seront 
privilégiées. Les autres espaces géographiques restent toujours ponctuellement en ligne de mire afin 
d’avoir un représentant des grands groupes animaux. 
 
 Les dépôts de dépouilles animales sont effectués par la LPO-Auvergne (Ligue pour la 
Protection des Oiseaux), l'ONCFS (Office National de la Chasse et de la Faune Sauvage) ou des 
parcs zoologiques; ces dépouilles sont ensuite confiées à un taxidermiste. Des collections 
d'animaux naturalisés ou des collections entomologiques sont également acquises par dons ou 
achats en fonction des opportunités.  
 

� Département de botanique 

 

 La politique d'acquisition favorise également le patrimoine naturel régional. Les achats 
d'herbiers sont effectués auprès de libraires, de particuliers ou par des ventes aux enchères. Des 
dons sont aussi proposés. 
 

� Département de géologie 

 

 La politique d'acquisition favorise également le patrimoine naturel régional, l'Auvergne 
étant une région très riche en espèces minérales qui présentent elles-mêmes de multiples variétés. 
Les achats se font généralement auprès de commerçants spécialisés ou particuliers. 
 

 

� Département d'histoire des sciences et techniques 
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La politique d'acquisitions jusqu'à aujourd'hui était la suivante : 
 
� Instruments de calculs (machines à calculer, règles à calcul) 
� Instruments scientifiques liés à l'étude du patrimoine naturel 
� Instruments des grands scientifiques liés à la région. 
 
 La politique d'acquisition a fait l'objet de réflexions. Deux grandes lignes plus restreintes 
ont été définies récemment : 
 
� Les machines arithmétiques mécaniques 

� Les instruments des grands scientifiques liés à la région et leurs archives scientifiques. 
 
 Ces instruments sont généralement donnés par des laboratoires de recherche ou des 
particuliers. 
 
� Département du patrimoine écrit et graphique 

 

 Sont toujours privilégiés les livres et documents en lien avec Henri Lecoq et les 
scientifiques régionaux.  L’histoire des sciences liée à la région est également une priorité.  
 

 

C - Valorisation scientifique des collections 
 

1 - Politique d’inventaire, informatisation, mise en ligne 
 
 La réalisation des inventaires de collections est à la charge des responsables de 
départements, ceux-ci sont aidés par des chargés de mission (grâce à la subvention du Ministère de 
l'Enseignement Supérieur et la Recherche) et par des stagiaires universitaires (dans le cadre d'une 
Unité d'Enseignement de l'UFR Sciences et Technologies de l'Université de Clermont-Ferrand). 
 

  Tous les éléments de collections acquis, quelque soit le département, sont notés dans un 
registre des entrées. A chaque entrée, sont mentionnés la date d'entrée, les coordonnées du vendeur 
ou du donateur, l'intérêt du spécimen ou de l'objet (intérêt scientifique pour les spécimens / objets 
destinés à rejoindre les collections labellisées « musées de France », intérêt muséographique ou 
intérêt pédagogique). Les spécimens / objets ayant obtenu l'avis favorable pour la labellisation 
« musées de France », sont ensuite annotés de leur numéro d'inventaire réglementaire. 

 
  Un inventaire informatisé pour les collections naturalistes (zoologie, botanique et géologie) 

est en cours. Le logiciel utilisé est le logiciel SnBase, logiciel de gestion de collections de sciences 

naturelles, développé par la société Mobydoc à Toulouse.  49 700 fiches ont été saisies à ce jour. 
Elles concernent  les collections de zoologie (mammifères, oiseaux, reptiles, amphibiens, poissons 
et mollusques), les collections botaniques (une partie des herbiers de Phanérogames et de 
Cryptogames) et les collections géologiques (roches de la collection Lecoq, collection Lavoisier et 
une collection régionale). 

  En zoologie, 90 % des collections de vertébrés sont inventoriées. Restent à inventorier 
environ 65%  de la collection de mollusques.  

  30% environ des collections botaniques et 30% des collections géologiques ont été 
inventoriées. 
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  Les collections d'histoire des sciences et techniques sont inventoriées à 80 %. 
 
    Certaines collections sont listées sur papier et tableaux Excel. La quasi-totalité des 

collections entomologiques (260 000 spécimens) est inventoriée via ce système. En géologie, 
plusieurs collections (minéraux de la collection Lecoq, fossiles du Bassin parisien et collection 
Romme) sont inventoriées sur tableaux Excel, l'objectif final étant d'informatiser sur SnBase 

toutes les collections.  En ce qui concerne le patrimoine écrit et graphique, les livres et les 
documents iconographiques (cartes et dessins) sont aussi inventoriés sur tableaux Excel. 

 
             En 2011, a débuté la mise en ligne des inventaires des collections zoologiques via un site 
internet de bases de données sur la biodiversité mondiale : le GBIF (Global Biodiversity 

Information Facility), dont le point nodal national est rattaché au Muséum national d'Histoire 
naturelle à Paris. Ce site, créé en 2001, accessible à tous, est un outil  fournissant à l'échelle 
mondiale des données et des informations scientifiques sur la biodiversité, fiables et en nombre, sur 
lesquelles chercheurs et décisionnaires pourront obtenir des bases pour leurs réflexions. Les 
collections entomologiques sont les premières concernées, 10 200 données ont été fournies en 

2012. 180 données concernant les collections de mollusques ont été versées fin 2013. Des 
données botaniques vont être versées prochainement sur cette base. 
 

 
    Portail internet du GBIF  
 
 
 La mission PATSTEC-Auvergne (voir paragraphe ad hoc) met quant à elle en ligne ses 
données par le biais de deux portails. 
 

2 - Le récolement  

 
            La rédaction du plan de récolement décennal a été finalisée en juillet 2013. L'inventaire des 
collections très importantes n'étant pas terminé, le récolement est assimilé à l'inventaire global des 
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collections, la suite de l'inventaire commencé en 1997. Le but recherché est d'inventorier 
informatiquement l'ensemble des collections par spécimens, lots simples, lots ou ensembles 
complexes, tout en poursuivant la chaîne de traitement commencée. La planification de 

l'inventaire intégral est prévue avec les moyens humains dont dispose le muséum actuellement. La 
fin de l'inventaire est attendue en 2030. 
 

 

3 - La numérisation 
 
          Il existe un projet de numérisation pour les herbiers en partenariat avec le Conservatoire 

Botanique National du Massif Central. La première étape concerne actuellement une collection 
bryologique. 
 
 Deux autres projets de numérisation sont actuellement en cours ou terminés avec la 
Bibliothèque Universitaire de Clermont-Ferrand (membre de la CUE clermontoise) :  
 
� l'Atlas minéralogique de la France de Guettard et Lavoisier, ouvrage du XVIIIe siècle acquis 
grâce à l'AMA, association des amis des musées clermontois. 
 
� les carnets de terrain du géologue Philippe Glangeaud (ils ont été numérisés avec ceux du 
laboratoire Magma et Volcans et font l'objet d'une présentation sur le site internet suivant :  
 
http://bibliotheque.clermont-universite.fr/glangeaud/ 
 

 
     Portail internet des « carnets Glangeauds » 
 
 

4 - Etude et documentation des collections : le rôle des collections scientifiques 

 

       L'étude des collections est en cours et une publication annuelle de catalogues sur les 

collections inventoriées du muséum a débuté en 2006. Cinq volumes sont parus : les oeufs 
d'oiseaux, les orchidées, la collection Lavoisier, les dessins de champignons de Lamotte et les 
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machines arithmétiques de Blaise Pascal. Les prochains catalogues traiteront des collections de 
lichens, de fluorites régionales et de coquilles de mollusques. 
 
       L'étude des collections est réalisée en liaison avec des partenaires (notamment les associations 
naturalistes suivantes : Société d'Histoire Naturelle Alcide d'Orbigny et Association Entomologique 
d'Auvergne).  
 
      Les collections sont consultées par des chercheurs universitaires ou des professionnels œuvrant 
dans le domaine de la protection des milieux naturels. En effet, grâce aux données de répartition 

précises mentionnées sur les spécimens, les collections présentent un grand intérêt scientifique et 
peuvent être utilisées pour l'étude de la biohistoire des populations animales ou végétales d'un 

territoire donné. 
 
       ●     Elles abritent des spécimens d’espèces protégées, en voie d’extinction ou éteintes. La 
grande majorité des espèces d'oiseaux, de reptiles et d'amphibiens paléarctiques sont protégées au 
niveau national. Parmi les spécimens présents, plusieurs espèces de mollusques continentaux (dont 
un escargot corse, Tyrrhenaria ceratina), d'insectes, de reptiles (tortues marines), etc. sont menacées 
d'extinction. Quelques espèces de mollusques et un oiseau (Pigeon migrateur, Columba migratoria) 
sont éteints. 
 
      ●     Elles abritent également des types (spécimens de référence mondiale) qui ont permis de 
décrire de nouvelles espèces, ainsi que des figurés (spécimens ayant été figurés dans diverses  
publications scientifiques) : 110 plantes, 320 mollusques, 9 coléoptères, 1 reptile et 10 spécimens 
paléontologiques sont actuellement répertoriés. Il en existe potentiellement beaucoup plus au sein 
des collections. 
 
        ●      Elles permettent de faire des prélèvements d'ADN pour des études génétiques. 
 

On peut citer quelques exemples : 
 
*  prélèvements d'échantillons sur des loups naturalisés pour le Laboratoire de biologie de la 
conservation de Lausanne 
 
*  prélèvements d'échantillons sur des poissons pour des chercheurs CNRS de l'Université de Lyon  
 
* prélèvements d'échantillons sur des loutres pour l'Institut National pour la Faune Sauvage de 
Bologne en Italie. 
 
     L'intérêt scientifique des collections et les recherches liées à la biodiversité susciteront de plus en 
plus l'utilisation de ces dernières dans des programmes de recherche (biométrie, étude génétique, 
écotoxicologiques etc.). 
 
     La consultation des données des collections mises en ligne par le GBIF concernant la 
biodiversité mondiale favorisera aussi de nouvelles demandes de consultation des collections.  
 

 

D - Conservation et gestion des collections 

 

� Structuration et fonctionnalité des réserves 
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 Les « zones de stockage » sont éclatées en quatre lieux ce qui ne facilite pas la consultation et le 
travail des scientifiques sur les collections : 
 
� réserves « placards » au muséum, grenier, combles 
� pavillon du jardin Lecoq  
� zone mutualisée de réserves pour les musées clermontois (avenue Jean Mermoz à Clermont-
Ferrand) 
� local loué à l'Académie des Sciences, Belles-Lettres et Arts et partagé avec l'Institut 
Universitaire des Herbiers. 
 
  Cet éparpillement nuit à l'ergonomie de gestion des collections : une solution de 
rassemblement en un lieu unique serait nécessaire. 
 
 

 
 
 

    
 

Réserves d'entomologie 

Réserves de vertébrés pourvues de 

compactus, à Mermoz 
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Tous les lieux sont quasiment pleins, compromettant la politique d'acquisition du 

muséum. Pour optimiser l'espace disponible, des rayonnages mobiles (compactus) ont été installés 
en 2011 dans la réserve zoologique du site Mermoz, ainsi que dans la bibliothèque scientifique du 
muséum. 
 
 Des travaux de rénovation dans le pavillon du jardin Lecoq suivis d'un réaménagement sont 
indispensables à court terme (peinture, plancher 
défectueux, système électrique à revoir, toiture, etc.). Une 
installation de rayonnages mobiles pour les collections 
entomologiques est la meilleure solution pour optimiser l'espace. 
 
 Un local pour le stockage des instruments sauvegardés par la mission PATSTEC devra être 
recherché urgemment. Ce projet pourrait se faire en partenariat avec le PRES de l'Université 
Blaise-Pascal avec lequel des contacts ont déjà été pris. 
 
 Des interrogations subsistent quant à un possible déménagement des collections universitaires 
botanique sur un autre site. Le local pourrait alors être entièrement occupé par les herbiers. 
Néanmoins il s'agit pour l'instant de simples projections hypothétiques. 
 
 On peut ainsi résumer les conditions d'accessibilité et de rangement : 
 
� Entassement dans certaines réserves et rangement en hauteur rendant l’accessibilité limitée, 
et compromettant l’état de conservation des collections 
� Accessibilité réduite pour les réserves présentes dans les salles d’exposition 
� Sécurité satisfaisante. 
 
 
� Etat sanitaire des collections 

 

 L'état sanitaire général des collections est satisfaisant.  
 Les produits de conservation problématiques d'un point de vue toxicologique (créosote de 
hêtre, paradichlorobenzène pour en citer quelques uns) ont été supprimés. La consultation des 
collections dans les réserves ayant reçu un tel traitement n'est pas pratiquée. Les collections sont 
sorties des réserves et consultées sous hotte aspirante si nécessaire.  
 Une surveillance humaine régulière est nécessaire pour vérifier l'absence d'infestations. 
 
� Conservation préventive des collections 

 

       Les conditions hygro-climato-biologiques pour une conservation optimisée  ne sont 
quasiment remplies pour aucun des lieux pré-cités.  
         Des humidificateurs sont installés dans quelques réserves de petite taille pour les 
spécimens les plus sensibles (oiseaux et mammifères naturalisés). Un projet d'installation d'un 
contrôle thermo-hygrométrique dans la réserve zoologique du site Mermoz  (oiseaux et 

Réserves de vertébrés au sein du muséum 

Réserves d'entomologie dans les combles du 

muséum 
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mammifères naturalisés) est prévu à court terme.  
         Des relevés thermo-hygrométriques sont régulièrement réalisés et montrent une évolution 
de ces paramètres non tamponnée par rapport à celle de l'extérieur du bâtiment (cycles 
nycthéméraux). 
 Comme dit précédemment, des fuites d'eau ont été constatées dans le pavillon du jardin Lecoq et 
des travaux de rénovation s'avèrent urgents. 
 
� Régie : prêts de spécimens ou objets 

 

 Des prêts réguliers de spécimens ou d’objets pour exposition sont accordés à des musées, 
associations, collectivités territoriales régionales, françaises et internationales. 
 
 Parmi les spécimens / objets les plus précieux, une pascaline a été prêtée au musée des 

Civilisations à Québec en 2009 et au musée d'Histoire des Sciences de Genève en 2011.  
 Les spécimens prêtés sont principalement des animaux naturalisés (mammifères et oiseaux), 
des insectes, des minéraux et des spécimens paléontologiques. Quelques demandes concernent le 
département de botanique (planches d'herbiers), le département du patrimoine écrit (livres 
scientifiques ou archives) et les collections d'histoire des sciences et techniques (instruments 
scientifiques). 
 Ces prêts sont sollicités par des musées (musées régionaux ou français, museums d'histoire 
naturelle en région), des associations naturalistes ou culturelles (Géomania, Mur-Allier-Nature, La 
Route des Mines, etc.), des collectivités territoriales (Conseil général du Puy-de-Dôme, diverses 
municipalités etc.), des établissements d'enseignement (l'Ecole des Sciences, CRDP) et des 
bibliothèques. 
 
 La régie est prise en charge par les responsables de collections. 
 

� Restauration des collections 
 
 L'ensemble des collections est restaurée selon différentes méthodes en fonction des collections. 
 Une programmation pluriannuelle pour les collections zoologiques (oiseaux et mammifères 
naturalisés) est assurée par un taxidermiste-restaurateur agréé pour les collections « musées de 
France ». Cette restauration spécifique nécessite une bonne connaissance de la taxidermie 
indispensable pour dépoussiérer, nettoyer et réparer les spécimens (montages endommagés, 
maquillages effacés, éléments anatomiques manquants, etc.).  Les livres anciens sont restaurés par 
un relieur-restaurateur (restauration ou réalisation de reliure, couverture, etc.).  
 Les collections ne nécessitant qu'un dépoussiérage (coquilles, boîtes d'insectes, minéraux, fossiles, 
instruments scientifiques) sont restaurées par des chargés de mission contractuels ou par des 
étudiants stagiaires. Ce type de restauration est généralement accompagné de la réalisation de 
l'inventaire papier. La restauration des collections botaniques est également assurée par des chargés 
de mission ou des étudiants stagiaires.  
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 Dépoussiérage de collections 
 

E - Centre de documentation scientifique, outil de documentation indispensable 

 
  Outil de documentation indispensable, la bibliothèque scientifique du muséum conserve et 
met à disposition du personnel et du grand public une quantité importante d'ouvrages divers, environ 
12 500.  
 
  La salle trop petite pose des problèmes pour la consultation publique. Elle abrite depuis 
peu de temps des compactus qui ont augmenté le linéaire de rangement des livres et revues. 
 
  Les types d'ouvrages présents sont les suivants : ouvrages scientifiques généraux, ouvrages 
scientifiques de référence (spécialisés), ouvrages de vulgarisation scientifique, ouvrages de 
didactique, manuels scolaires, ouvrages sur le patrimoine auvergnat, revues de vulgarisation 
scientifique, revues scientifiques. 
 

 
  Ouvrages dans compactus    Quelques  ouvrages scientifiques 
 
  Une plaquette de présentation de cette bibliothèque a depuis peu de temps été éditée. Elle 
est déposée à la Bibliothèque Universitaire ainsi que dans plusieurs médiathèques. L'objectif 
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principal est de drainer un population étudiante ou des professionnels (gestionnaires d'espaces 
naturels) peu au courant des ressources muséales, mais également le grand public tout aussi peu 
familier. L'espace de consultation est néanmoins exigu. 
 
  La politique d'achat permet d'enrichir régulièrement les fonds et d'assurer une bonne 
complémentarité scientifique avec la Bibliothèque Universitaire. Elle se base sur les besoins 

internes du muséum en lien avec les expositions temporaires, la documentation des collections et 
les recherches qui sont menées sur ces dernières. Œuvrant dans des domaines délaissés par les 
universités (exemple de la systématique), le muséum construit au fil du temps une base 
documentaire unique en Auvergne. 
 

   
VI Muséographie 

 
A - Exposition permanente 

 

1 - Histoire de la mise en place 

 
 Une première rénovation d'ampleur a eu lieu à la fin des années 1980. Des rénovations 
d'espace vont se succéder par la suite à partir des années 2000 (bureau d'Henri Lecoq, salle 
phylogénétique de l'arbre du vivant, taillerie de Royat, espace « orchidées », les animaux disparus, 
géologie générale, minéralogie). 
 
 
 
 
 
2 -Thématiques abordées 

 
� Biodiversité 

 

  ● La biodiversité en Auvergne :  

 
  * L'écologie des milieux naturels et anthropisés d'Auvergne  
          
 L'Auvergne considérée ici est la région administrative comprenant les quatre départements suivants : 
Allier, Puy-de-Dôme, Cantal et Haute-Loire. Les milieux naturels sont reconstitués dans toute leur diversité 
dans des vitrines (dont certaines sonorisées) présentant leur faune et leur flore. Huit milieux sont évoqués : 
la forêt, la montagne, la haie, le champ, le marais, l'étang, la rivière et la grange. 
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           Une vue d'un diorama : la faune de montagne 
 
             
 * La faune et la flore disparues d'Auvergne 

 

          Depuis l'époque historique, de nombreuses espèces animales ont disparu de la région (ours, lynx, 
aigle royal, etc.) ainsi que des espèces végétales. 
 

* Un exemple de groupe végétal emblématique : les orchidées d'Auvergne 

 

         Un meuble présente 59 espèces d'orchidées de la région à l'aide de planches d'herbiers et de 
photographies. 
 
 

 
 Les orchidées d'Auvergne  
 

* La faune de Lépidoptères d'Auvergne 
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          Les 142 espèces de papillons de jour (Rhopalocères) présents dans la région sont exposés avec 
indication de leur protection et de leur répartition. 
 
 En  2015, un projet d'actualisation de cet ensemble est prévu. La mise en scène des 
vitrines des milieux naturels sera revue. Une présentation des enjeux liés aux interactions de 

l'Homme avec  l'environnement sera proposée : protection et gestion des milieux, problématiques 
de l'homme dans l'environnement, problèmes des déchets, espèces en voie d'extinction, espèces 
invasives, problématique des pollinisateurs, etc. L'actualité scientifique sera ponctuellement 
présente au sein du discours.  
 Cette rénovation prendra appui sur les réflexions d'un comité de référents scientifique qui 
sera mis en place en 2014. Celui-ci sera composé d'universitaires, de naturalistes et professionnels 
concernés par cette thématique.  
 

●  La classification du monde vivant : 

 

 La salle présentant la nouvelle classification phylogénétique du monde vivant a été 
aménagée en 2007 en collaboration avec des spécialistes universitaires.  
 Pour rendre plus accessible le discours de cette présentation au grand public, il est également 
prévu d'inclure dans la muséographie des écrans interactifs tout en réfléchissant à d'autres médias de 
communication . L'objectif est d'attirer l'attention du grand public sur le mode de construction de 
cette classification et sur la non-validité des anciens groupes taxonomiques. Cette salle a été ouverte 
dans la continuité des réformes des programmes scolaires, notamment dans le secondaire. Elle est 
un espace d'application et d'apprentissage ad hoc pour les enseignants, tant au collège qu'au 

lycée. 

 
 Une vue de la salle phylogénétique 
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� Patrimoine géologique 
 

* Minéralogie d'Auvergne 

 

           Trois exemples emblématiques des richesses régionales sont mises en évidence : la fluorite, 
l'améthyste et les minéraux liés au volcanisme. Une vitrine présente l'ensemble des espèces 
minérales d'Auvergne. 
 
* Minéralogie générale 
 
            Un « cabinet de minéralogie » présente, selon la classification internationale, les minéraux 
du monde. 
 

 
 La minéralogie internationale en exposition 

 

 

* Géotechnie (mines, recherche d'or) 

 

            Matériel d'extraction et maquette illustrent ce thème. 
 
  * Utilisation domestique des minéraux 

 

            Dans l'évocation d'un intérieur, divers objets utilitaires sont mis en relation avec les minerais 
ayant servi à leur fabrication. 
 
  * Gemmologie : taillerie de Royat 

 

            Une taillerie de pierres semi-précieuses est reconstituée avec son matériel de taille, ses 
minéraux bruts et façonnés. 
 
  * Géologie générale 
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            Dans le système solaire, la planète Terre dévoile sa structure et son fonctionnement. 
             
  * Paléontologie régionale 

 

      Les bassins houillers et la Limagne ont livré les témoins de la faune et de la flore du 
Primaire au Quaternaire. 
  
 La conception de nouveaux espaces muséographiques présentant la géologie régionale se 
fera jour après réflexions au sein d'un comité scientifique composé de géologues locaux issus du 
laboratoire Magma et Volcans de l'UBP. La réalisation de cette nouvelle présentation est prévue en 
2015-2016. 
 

 
� Histoire des sciences 

 
 Cette thématique occupe le premier niveau du muséum (entresol) depuis janvier 2013 et 
traite des grands scientifiques ayant un lien direct ou indirect avec l'Auvergne. Cette nouvelle 
scénographie initie la première phase de rénovation du muséum.  

 
 

Blaise Pascal (1623-1663): Personnage polyvalent puisque scientifique, philosophe et théologien. 
Le muséum présentera le Pascal mathématicien et physicien : 
 
 * Expérience sur la pression atmosphérique : l'expérience des liqueurs 
 * Présentation d'instruments de mesure de toute époque liés à la pression 
 * Travaux mathématiques  
 * Présentation de la pascaline à compte décimal 
 * Présentation de machines à calculer mécaniques, héritières des pascalines. 
 
Antoine-Laurent de Lavoisier (1743-1794): L'émergence d'une collection et ses liens avec les 
courses minéralogiques ayant servi à la réalisation de l'Atlas minéralogique  
 
 * Une collections 
 * Un ouvrage : l'Atlas minéralogique de Guettard et Lavoisier,  
 
 Le muséum est toujours partenaire du  projet « Panopticon » porté par le musée d'histoire 
des sciences de Florence (un récent appel d'offre européen dans le cadre du dernier PCRD avait été 
lancé mais n'a pas été retenu par la Commission) dans lequel le muséum est intégré. 
 
Henri-Lecoq(1802-1871) : L'histoire du muséum et de ses collections, son évolution, son devenir  
 
 * Travail sur les collections (recherche, restauration, inventaire, acquisitions, mise en ligne 
des inventaires, etc.), image virtuelle présentant l'évolution du bâtiment. 
 * Reconstitution du bureau d'Henri Lecoq évoquant sa vie, son oeuvre scientifique. 
 
Louis Pasteur (1822-1895) : Expérience du ballon et travaux sur la fermentation de la bière (séjour 
en Auvergne en 1870) 

 
Emile Duclaux (1840-1904) : Proche collaborateur de Pasteur, il lui a succédé à l'Institut Pasteur  
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 * verrerie de laboratoire 

 

Emile Roux (1852-1933) : Microbiologiste qui fit ses études en Auvergne 

 

Philippe l'Héritier (1906-1990) : La génétique moderne en France 
     
  * matériel de laboratoire 
 
 
3 -Scénographies et nouvelles technologies 

 

 Les présentations actuelles ont besoin d’interactivité, de dispositifs expérimentaux 
lorsqu'une possibilité existe, d’audio-visuel et de supports actuels de communication. Certaines 
vitrines sont obsolètes. 
 
            Tous les nouveaux espaces seront dotés de supports utilisant les nouvelles technologies 
(image virtuelle, écrans interactifs, jeux, maquettes, écrans, ambiances, etc.) 
 

B - Expositions temporaires 

 
 Une grande exposition-dossier est réalisée chaque année par le muséum. Les domaines 
abordés puisent dans différentes thématiques et privilégient dans la mesure du possible la 
multiplicité des perceptions et le croisement des disciplines. Souhaitant conserver une forte 
identité naturaliste, le muséum cherche à promouvoir un regard historique sur celle-ci : la science 
s'est construite dans un cadre socio-économique donné où les concepts et les innovations 
technologiques ont continûment interagi. 
 Il est essentiel de montrer que la science est dans un mouvement permanent et qu'elle pose 
parfois plus de questions qu'elle n'apporte de réponses, d'où l'importance des renvois à l'actualité 
scientifique. 
 Chaque exposition temporaire doit privilégier au maximum la pluralité des niveaux de 

lecture, ciblant tout autant les jeunes enfants et jeunes adultes que les autres franges 
démographiques de la population. 
 Afin de ne pas instaurer une forme de coupure artificielle entre l'humain et l'environnement 
dans lequel il s'intègre et évolue, chaque exposition se donne pour mission (autant que faire se peut) 
de replacer l'Homme dans le contexte environnemental évoqué. 
 Confronté à des problèmes de place (la salle utilisée pour ce type d'exposition ne dispose 
que d'une surface de 120 m2), le muséum ne peut que difficilement mettre en place des expositions à 
caractère nettement transversal  ou atypiques (Art et Science par exemple) ou spécifiquement 
dédiées à l'actualité scientifique nationale et internationale. Cette carence pourrait être résolue par la 
disponibilité d'une autre salle d'exposition. 
 
 Depuis 2011, le muséum a noué un partenariat avec le Jardin botanique de La Charme. 
Deux expositions temporaires, dédiées à certains groupes végétaux (Tulipes et Dahlias jusqu'à 
présent) sont proposées au printemps et en automne-hiver. 



34 

       
  Une vue de l'exposition temporaire « animaux domestiques » 
 
 

 
 Une vue de l'affiche de l'exposition commune « Jardin Botanique / Muséum » 
 

VII Les publics 

 
A – Connaissance des publics 

 

 Le muséum accueille un public de nature essentiellement familiale (parents, grand-parents, 
enfants). Les scolaires représentent entre 25 et 30 % de la fréquentation. 
 
 Des études de publics ont été réalisées en 2006 pour l'exposition temporaire « Terre du 
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Peuple Rouge » et en 2007 pour la manifestation "Courts de Sciences", journées du court métrage 
scientifique organisées en collaboration avec le Conseil général du Puy-de-Dôme et l'INRA 
Clermont-Ferrand-Theix. Réalisées en interne, ces études ont été faites à partir de questionnaires 
proposés au public en début de visite ou de manifestation.  
 
 Pour l'exposition « Terre du Peuple Rouge », le questionnaire a été rempli par 250 personnes 
âgées de plus de 15 ans. Il concerne les caractéristiques sociologiques des visiteurs, les antécédents 
et les circonstances de la visite, la satisfaction à l’égard des services, de l'exposition et de la 
médiation, ainsi que les attentes et intentions des visiteurs.  
                      Les catégories d'âge                    Les attentes à l'égard de la médiation 

  
 
 
 Pour les journées « Courts de Sciences », les questions concernent les mêmes attentes. Elles 
ont été adaptées à la manifestation.  
 

                                                             
               Que pensez-vous des échanges avec les chercheurs ?  
 
 
 Il est nécessaire de poursuivre ces études pour connaître la satisfaction et les attentes du 
public. Une enquête sur les salles d’exposition permanente du muséum est prévue, les résultats 
pourront alimenter les réflexions sur la conception des futures rénovations. 
 
 Le tableau ci-dessous indique la fréquentation totale chaque année depuis 2000. Il faut 
probablement s'attendre à une hausse de celle-ci grâce à l'ouverture de nouveaux espaces 
muséographiques. 
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Année 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Fréque

ntation 

20473 24427 18917 16647 22323 26480 28729 27809 27835 25841 25894 17513 30118 22822 

 
 
 

 

 

 

B – Accueil des publics 

 

1 - Politique horaire 
  
 Le muséum Henri-Lecoq est ouvert du mardi au samedi de 10h à 12h et de 14h à 17h, et le 
dimanche de 14h à 17h (18h de mai à septembre). 
 Il est constaté une faible fréquentation le samedi matin. Actuellement les horaires du musée 
Lecoq sont différents de ceux des autres musées  clermontois. Une harmonisation serait souhaitable 
pour les trois musées mais doit néanmoins tenir compte des spécificités de chacun. 
 Des nocturnes ponctuelles sont également envisageables. 
 
 
2 - Politique tarifaire 

 
 La politique tarifaire est identique pour tous les musées clermontois. 
 
 Les tarifs 2014 s'établissent comme ainsi : 
 
● Droits d'entrée : tarif normal : 5  €, tarif réduit :  3 € 
● Carte fidélité 3 musées : 20 € 
● Pass 3 musées : 9 € 
● Animations jeune public : 2,50 € la séquence d'une heure pour les Clermontois,  4, 50 € pour les 
personnes hors commune 
● Ateliers adultes :  30 € euros la journée 
● Visites commentées de groupes à caractère éducatif : classes maternelles et élémentaires 
clermontoises : gratuit; autres groupes :  36 € par heure. 
  

 

3 - Signalétique, parcours de visite, boutique, confort 
 
 La signalétique intérieure et le parcours de visite sont satisfaisants, malgré une relative 
hétérogénéité due à la petitesse du bâtiment et à son histoire. Une aide à la visite est proposée aux 
familles.  La muséographie est adaptée aux enfants. 

 
 L'accessibilité du bâtiment aux personnes en situation de handicap n'est pas conforme. Un 
projet d’accessibilité à moyen terme est envisagé : construction d'un ascenseur extérieur sur le 
parvis du jardin est envisagé par la Direction du Patrimoine Bâti de la Ville. 
 
 Des vestiaires sont proposés aux visiteurs depuis début 2012. 
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 Les sanitaires insuffisants jusqu'en 2011 ont été améliorés depuis le début de l'année 2012. 
 
 Un projet de boutique améliorée a été pensé. Jusqu'à présent le muséum proposait à la vente 
des ouvrages et des cartes postales. Il proposera prochainement de petites maquettes naturalistes 
pour la jeunesse, des artefacts classiques dans le domaine du marketing (crayons, tasses, carnets 
etc.) en expérimentant ce qui fonctionne et ce qui ne fonctionne pas. 
 

 

C – Service des publics 

 
  L'accueil est assurée par 4 personnes. 
 
  La médiation est assurée par le service pédagogique. Celui-ci compte, depuis janvier 2014, 2 
ETP (Une médiatrice à plein temps, une médiatrice à 80 % et une médiatrice qui consacre  20 % de 
son temps à ces activités). 
 
  Le muséum a également externalisé depuis la rentrée scolaire de septembre 2013 la 
médiation scientifique au sein du jardin (agrobiodiversité, faune du sol, croissance des végétaux 
cultivés etc.). C'est une entreprise coopérative, le CRESNA (http://www.cresna-
animalim.com/cresna/) qui assure cette prestation. 
 
 Un projet à court terme de développement du service des publics pour des visites d'adultes, 
associations, séniors et évènementiel est en cours. L'adoption des nouveaux rythmes scolaires à la 
rentrée 2013 a également généré des difficultés supplémentaires.Un poste supplémentaire de 

médiatrice / médiateur est indispensable pour mener à bien ces prestations et faire face à ces 
nouveaux rythmes. 
 

 

 

D – Outils et politique culturelle, partenaires 

 

1 - Une politique didactique en lien avec la sphère scolaire 

 

 Le muséum a une longue tradition d'accueil des scolaires. L'éducation aux sciences est en 
effet une composante majeure des programmes scolaires (tous niveaux confondus). En partenariat 
avec le Rectorat de Clermont-Ferrand, et ceci depuis 1979, le muséum accueille des enseignants 
pour l'aide à la conception de supports pédagogiques. Aujourd'hui deux enseignants (une personne 
pour l'école primaire et une personne pour le collège et le lycée) sont présents chaque semaine à 
raison de 4 heures pour le premier et de 2 heures pour le second. 
 
 En dépit d'une diminution des heures supplémentaires allouées à ces enseignants par le 
Rectorat, un gros travail est mené avec les médiatrices du muséum afin de concevoir des 
animations, des ateliers, des mallettes pédagogiques (géologie des paysages, évolution des 
paysages, évolution humaine, biodiversité et agriculture). Ces dernières faisant l'objet de prêts dans 
des établissements scolaires. 
 
 En 2010, les scolaires représentaient 27% de la fréquentation totale du muséum. 77% 
provenaient des établissements primaires et 23% des collèges et lycées. Les scolaires clermontois 
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représentaient 44% de l'ensemble des scolaires, 56% étaient des scolaires non clermontois. 
 
       De nouveaux outils ont été développés et leur avenir, faute de personnel, est en réflexion : 
"L'école Buissonnante", plate-forme d'échange internet (élèves / enseignants / musée / personnes 
ressources) pour évaluer la biodiversité des établissements scolaires du second degré. Cet outil a été 
développé par 2 enseignants mis à disposition par le Rectorat. 
 
          Récemment la salle de médiation a été informatisée. Elle fera l'objet d'une rénovation 
complète dès que les conditions le permettront. 
 

 
                Vue d'une animation en lien avec l'exposition « tulipes » 
 

 
 Un atelier dans la salle de médiation 
 

 
 Plusieurs cycles d'ateliers étaient proposés aux enfants, dans un cadre non scolaire, à savoir 
« Graine de Science », « Apprentis naturalistes » ou « Petits jardiniers » jusqu'en 2013. 
 Le partenariat avec le CRESNA a généré la mise en place de nouveaux ateliers : « Petites 

pousses » et « Jardiniers en herbe » 
 
 Certaines activités sont conçues avec les deux autres musées clermontois : c'est le cas de 
« Tryptic » dont le contenu s'articule autour d'une thématique déclinée selon les trois musées. 
 
 Le muséum a la chance de disposer d'un jardin d'agrément utilisé également à des fins 
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pédagogiques : un chantier de fouille artificiel, un jardin potager et un système de bac à compost. 
De petites expositions botaniques y sont organisées deux fois par an en partenariat avec le Jardin 
Botanique de La Charme. Il est prévu à terme, si les conditions le permettent, d'en faire un jardin 
beaucoup plus tournée vers la pédagogique et de réfléchir à une architecture paysagère et 
pédagogique axée sur la biodiversité.  
 

 

2 - Une politique d'éducation et de sensibilisation vers le grand public 

 
 
 Le musée a pour objectif d'accueillir le public le plus large possible en favorisant la 
médiation. 
 L'accueil du jeune public est une priorité (ateliers jeune public : Science en herbe, Graine de 
Science). Les étudiants sont aussi un public ciblé. 
  
 
          Pour ce faire il est nécessaire de développer, en priorité, des ateliers pour adolescents, de 
développer l'accueil des centres de loisirs et crèches en prévoyant des documents adaptés, de 
favoriser l'accueil des  non francophones (prévoir des visites ad hoc, une communication ciblée) et 
de développer les spectacles vivants  (lecture, théâtre, musique, danse).  
 
 Des partenariats ont été mis en place en ce sens, comme avec la Comédie de Clermont afin 
d'accueillir un spectacle de la compagnie Contre-Point, « Les bulles chorégraphiques », le 2 juin 
2013. 
 
  Des documents d'aide à la visite ont été réalisés à destination des centres de loisirs.  
 
 Des traductions en anglais sont prévues dans la nouvelle scénographie de l'entresol, ainsi 
que la traduction intégrale de plusieurs catalogues dont  « Les machines arithmétiques de Blaise 

Pascal » et celui dédié aux collections géologiques de Lavoisier.  
    
         Le muséum souhaite également développer l’accueil des associations, séniors, touristes, 
jeunes adultes et  personnes en situation de handicap (animations pour mal-voyants et maquettes 
pour non et mal-voyants). 
 
            Un travail de fond sera pensé pour assurer un événementiel à portée éducative (un projet 
de participation à la « semaine des mathématiques » est en cours) 

 
 Le muséum souhaite également travailler de plus en plus (à condition que les capacités en 
médiation augmentent) avec des associations d'éducation populaire. Un partenariat a été déjà été 
noué avec l'association« Cultures du Cœur ». D'autres associations comme le CREFAD, le CEMEA 
ou la Ligue de l'Enseignement pourraient être utilement approchées. 
 
 Le muséum organise également depuis de nombreuses années un cour de dessin 

naturaliste un après-midi par semaine. Le nombre d'élèves diminuait chaque année. Suite au départ 
à la retraite de l'enseignant, une nouvelle personne a été recrutée. Des stages d'une journée Art et 

Science, composé d'une introduction scientifique et d'un cour artistique, sur des thématiques 
diverses (Guyane, champignons, pigments minéraux etc.) sont organisés chaque année et 
connaissent une forte affluence. 
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3 - Les manifestations culturelles et scientifiques 
  
● La nuit des musées 

 

 Des propositions alternent en fonction des  années : lectures de contes, théâtre, ambiances  
nocturnes etc. La fréquentation tourne autour de 900 personnes. 
 Le muséum projette de développer la musique, le théâtre ... et autres spectacles vivants, en 
utilisant par exemple l'espace convivial du jardin. 
 
● Les journées du Patrimoine 

 

 Elles tournent régulièrement autour de la mise en valeur de certaines thématiques liées aux 
collections (ex : les grands scientifiques). 
 La fréquentation s'établit entre 1500 et 2000 personnes. 
 
● Les journées du court-métrage scientifique : Courts de Sciences 

 

 Initiative née en 2003 sous l'égide de trois partenaires : Muséum Henri-Lecoq, INRA et 
Maison de l'Innovation (conseil général 63). Une ou trois thématiques sont choisies et des courts-
métrages (documentaires, films d'animation, fictions) sont sélectionnés et projetés lors de séances 
scolaires et grand public pendant une semaine. Des intervenants divers assurent un dialogue / débat 
avec la salle. Souvent, ces journées sont intégrées à la Fête de la Science. 
  
 La fréquentation tournait autour de 1500 personnes en 2013. 
 
 
 
 Une séance de Court-de-Science 

 
 
 Depuis 2013, le muséum co-organise avec l'IREM (Institut de Recherche sur l'Enseignement 
des Mathématiques) une soirée mathématiques dans le cadre de la semaine nationale des 
mathématiques. L'édition 2013 
 
 Le muséum organise également des conférences, soit de sa propre initiative soit en 
partenariat avec la SHNA (Société d'Histoire Naturelle d'Auvergne). La moyenne est d'environ deux 
conférences par mois, sur des sujets très divers en lien avec les sciences naturelles ou l'ethnologie. 
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 Le muséum accueille également chaque année des séances du festival estival des Contre-
Plongées dans son jardin. Des lectures s'y déroulent avec un public croissant chaque année. 
 
 
 

VIII Partenariats et réseaux  

 
A - Les universités 

 
 Une collaboration avec l'Université d'Auvergne et l'Université Blaise-Pascal (avec cette 
dernière principalement) existe depuis plusieurs années. Une convention avec la Ville de 

Clermont-Ferrand a été signée en 2003 : accueil d'une Unité d'Enseignement libre au muséum en 
partenariat avec l'UFR Sciences et Technologies, dépôt au muséum de collections scientifiques, 
mise à disposition par le muséum de matériel pédagogique pour les étudiants de l'UFR Sciences, et 
travail d'inventaire des collections géologiques universitaires par le muséum. 
 
 L'Unité d'Enseignement « Muséum Henri-Lecoq » accueille régulièrement une quinzaine 
d'étudiant chaque année. Dix heures de cours magistraux présentant les missions et le 
fonctionnement d'un muséum sont données par le muséum et un stage d'une durée de 70 heures est 
effectué sur les collections (classement, inventaire) ou la préparation d'animations en direction du 
jeune public.  
 
 Les collections universitaires déposées au muséum sont des collections d'insectes et 
d'oiseaux et mammifères (spécimens naturalisés et squelettes).  
 La collection entomologique (coléoptères et lépidoptères français principalement) regroupe 
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plusieurs collections. L'ensemble compte 775 boîtes (36 460 spécimens). Certaines collections ont 
un intérêt scientifique remarquable, citons la collection Gabriel Teilhard de Chardin (collection 
exhaustive des coléoptères du département du Puy-de-Dôme). Les inventaires papier (tableau Excel) 
de l'ensemble de la collection ont été réalisés par des entomologistes partenaires du muséum 
(SHNAO) grâce à la subvention de Ministère de la Recherche. 
 39 spécimens naturalisés, sélectionnés pour leur intérêt scientifique ou leur état nécessitant 
une restauration, et 17 crânes et squelettes ont été ainsi déposés. Un inventaire papier et une 
restauration ont été effectués par le muséum. 
 

 
 Une association étudiante, l'ADNA, récemment mise en place, se charge maintenant de gérer 
le « muséum de zoologie universitaire ». Le muséum et celle-ci échangent des informations et 
réfléchissent à des projets communs. 
 
 Chaque année, l'Ecole Polytech de Clermont-Ferrand sollicite le muséum afin de proposer 
un sujet de mémoire à un groupe d'élèves ingénieurs. On peut citer pour mémoire, la relation 
« roches radioactives / teneur en radon de l'atmosphère des réserves », « l'arsenic dans les collections 
de vertébrés naturalisés », ou la« la teneur en sels de mercure dans les herbiers ». 
 
 D'autres laboratoires sont régulièrement sollicités, soit pour des intervenants potentiels 
(conférences, autres manifestations), soit pour une aide scientifique à la construction d'exposition. 
 
 La dynamique de rénovation actuelle a ainsi favorisé la mise en place d'un partenariat actif 
avec l'IREM (Institut de Recherche sur l'Enseignement des Mathématiques), le département de 

physique et l'IFMA. 
 
 La Maison pour la Science en Auvergne (MPSA), grâce au grand emprunt et suite à une 
initiative de l'Académie des Sciences,  a été créée en 2012 sur le campus des Cézeaux. Destinée à la 
formation des enseignants du primaire et du collège, elle va orienter ses programmes sur plusieurs 
thématiques dont Blaise Pascal. Le muséum est associé à ce projet. 
 
 Le Ministère de l'Enseignement Supérieur et de la Recherche représente naturellement 
un partenaire institutionnel indispensable, tant par les subventions qu'il accorde chaque année qu'à 
travers les différents organismes de Recherche qui lui sont rattachés (CNRS, INSERM, INRA, IRD 
etc.) avec lesquels le muséum collabore régulièrement. 
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 Le Ministère de la Culture, via la DRAC Auvergne, apporte chaque année une subvention. 
 
 La nouvelle loi ESR de juillet 2013, en changeant les canaux de financements de la culture 
scientifique, propulse les régions comme principal opérateur financier de la Culture Scientifique et 
technique. 
 
 Le Conseil Général du Puy-de-dôme, à travers son service Science et Société reste un 
partenaire présent et régulier, notamment sur la manifestation Court-de-Science. 
 
 Les nouvelles missions de l'association Astuscience devraient également faire de cette 
dernière un partenaire de plus en plus présent. 
 
 
 

B - La mission PATSTEC   

 
 La mission PATSTEC (Patrimoine Technique et Scientifique Contemporain) est pilotée 
par le CNAM (Conservatoire National des Arts et Métiers) et décentralisée en région à des 
opérateurs. En Auvergne il s'agit du muséum Henri-Lecoq. 
 L'objectif est d'assurer l'inventaire, la sauvegarde et la valorisation de ce patrimoine au 
sein des universités et de certaines entreprises. Les deux universités clermontoises sont concernées 
(actuellement mission à l'IFMA et à l'IUT de Montluçon). 
 Un partenariat avec Michelin permet d'assurer l'inventaire de leur patrimoine en lien avec 
l'équipe dédiée à sa conservation. 
 Une personne à temps plein (attachée de conservation) gère la mission au sein du muséum, 
aidée par des assistants (dont un basé au musée Crozatier en Haute-Loire) 
 Les quatre départements sont concernés.  
 
 Deux bases de données existent : 
 
 La base de données régionale présente sur le site internet de la Ville de Clermont-Ferrand : 
 
http://www.clermont-ferrand.fr/modules/invpatrimoine/index.php 
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La  base de données nationale est quant à elle hébergée sur le site de la mission nationale : 
 
http://www.patstec.fr/PSETT 

 

 

 
 La mission bénéficie d'un financement à la fois municipal et national (subvention accordée 
chaque année par le CNAM) 
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 Elle continue son investigation en Auvergne avec de nouveaux partenaires chaque année. La 
nécessité d'identifier un local de stockage pour les instruments et appareils qui risqueraient d'être 
jetés s'impose de plus en plus avec le temps. 
 
 Par le biais de la mission PATSTEC, le muséum participe par le biais de l'IFMA au projet 
ThinkMotion, base de données européenne visant à répertorier tous les « mécanismes » existants 
ainsi que la documentation afférente, dans une perspective historique. Cette base est elle-même 
intégrée dans la métabase Europeana. 
 
 
 

 

 

C - Les  autres musées 

 

 Deux autres musées sont présents à Clermont-Ferrand : le Musée d'Art Roger Quilliot et le  
Musée Bargoin. Une direction collégiale gère un certain nombre d'actions mutualisées :  certaines 
opérations de médiation, la communication transversale, la conservation avec un lieu commun de 
réserves, du matériel d'exposition, trois véhicules, ainsi que du personnel technique (trois agents), 
une chargée de communication, et un agent chargé de l'administration transversale, parfois une 
chargée de mission.  
 
 Des collaborations avec les autres musées d'Auvergne existent ponctuellement (APROMA, 
réunions et journées DRAC, prêts d'objets et / ou de spécimens). 
 
 Parfois des missions d'expertise pour les collections de sciences naturelles des musées 
mixtes sont mises en œuvre. 
 
 Les collaborations avec les muséums d'histoire naturelle de France existent également. 
Récemment, un groupement informel de muséums a pris progressivement naissance lors de 
réunions successives. Ce groupement permet de faire des propositions d'actions et de porter une 
voix commune face à des entités importantes telles Universcience, les ministères de l'Enseignement 
Supérieur et de la Recherche, de la Culture et de l'Ecologie, du développement durable et de 
l'énergie. 
 
 De multiples collaborations avec le Muséum national d'Histoire naturelle (formations, 
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étude sur les collections, déterminations, expertises, conférences...) ont lieu régulièrement. 
 
 De moindre ampleur des collaborations avec des musées étrangers essentiellement européens 
(musée d'histoire des sciences de Florence par exemple) se nouent parfois. 
 

 

D - Les institutions liées  à la culture scientifique et à l'environnement 

 

  Sans entrer dans le détail des collaborations on peut citer parmi les différentes institutions 
partenaires dont le rayon d'action est lié aux sciences, à la culture scientifique et à 
l'environnement : 

  
 DREAL (Direction Régionale de l'Environnement, de l'Aménagement et du Logement),  
 INRA (Institut National de Recherche Agronomique),  
 Astu' sciences, 
 Le service Science et Société du Conseil général du Puy-de-Dôme 
 Vulcania,  
 Les inspections pédagogiques régionales liées aux sciences, 
 BRGM (Bureau de Recherche Géologique et Minière),  
 Universités, 
 ONF (Office National des Forêts),  
 ONCFS (Office National de la Chasse et de la Faune Sauvage),  
 CPIE (Centre Permanent d'Initiation à l'Environnement),  
 CEN (Conservatoire des Espaces  Naturels d'Auvergne),  
 Parc naturel des volcans d'Auvergne,  
 Réserves naturelles,  
 SHNA (Société d'Histoire Naturelle d'Auvergne),  
 LPO (Ligue pour la protection des oiseaux),  
 SHNAO (Société d'Histoire Naturelle Alcide d'Orbigny),  
 Association entomologique d'Auvergne,  
 APBG (Association des Professeurs de Biologie-Géologie),  
 ADNA (Association des naturalistes d'Auvergne) 
 GMA (Groupe mammalogique d'Auvergne) 
 CREE (Collectif Régional d'Education à l'Environnement), etc. 

 
 Le nombre d'institutions partenaires ne cesse d'augmenter. 
 
 

IX Audience et rayonnement du muséum Henri-Lecoq 

 
 Le muséum Lecoq communique actuellement par une voie traditionnelle, à savoir le mode 
papier. Affiches, dépliants sont des vecteurs classiques et nécessaires mais qui ne répondent plus 
totalement à la demande sociétale. 
 Le XXIe siècle voit émerger de profondes mutations sociales, technologiques et 
économiques, redéfinissant les rapports qu'entretiennent les groupes humains entre eux et aux 
institutions. Phénomènes consuméristes, d'accélération, d'accessibilité accrue à l'information et 
surtout suprématie de l'image et par là-même de la communication. 
 Une révolution numérique est en marche : nouveaux médias, nouveaux supports, 
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nouveaux modes de transmission de l'information, globalisation de l'échange dans un système 
ouvert et perméable. Les musées n'échappent pas à ces changements et certains essaient avec plus 
ou moins de succès de s'adapter à ces nouveaux modes relationnels. Bien loin de sacrifier leurs 
contenus, leurs missions de sensibilisation et de pédagogie, ils doivent impérativement intégrer de 
nouveaux vecteurs de communication afin de répondre à ces nouveaux mode de vie. Apparu dans 
les années 90 dans la sphère publique, le WEB amorce le franchissement de nouveaux paliers : 
apparition des blogs, des sites collaboratifs, des sites de partage. Partagés entre « virtualisation » des 
modes de communication sociale et ajout d'une couche dans les interactions sociales réelles, les 
musées doivent réfléchir posément et ne pas perdre leur identité. Ils risqueraient sinon de devenir de 
simples avatars des « spots virtuels » en cours d'évolution. 
 
 Il est à souhaiter que le muséum Lecoq se positionne progressivement sur les axes suivants : 
 
� Développement des applications mobiles : mode de communication en pleine expansion, il 

pose un certain nombre de questions quant à la frontière entre communication et médiation. 
 
� Développement des réseaux sociaux en lien avec des objectifs précis. Le « networking » 

est multiple et répond à des objectifs précis. L'utilisation de chaque réseau social (par 
exemple Facebook, Twitter, Delicious) répond à des attentes bien différenciées qui 
demandent à être correctement comprises. Twitter s'apparente par exemple plus à du flux 
rapide et lapidaire d'information qui n'est pas archivée. Facebook 

 
� Mise en place d'un site internet ergonomique, esthétique et moderne : outil de 

communication incontournable en tant qu'interface première entre le visiteur potentiel et le 
musée, il a vocation à interpeller ce dernier. 

 
 
 Ces nouveaux médias nécessitent naturellement des compétences ainsi que du temps passé à 
gérer leur fonctionnalité et leur dynamique. Compétence de « WebManager » qu'un(e) chargé(e) de 
communication scientifique pourrait aisément remplir après une formation adéquate. 
 La communication d'une institution est ainsi fondamentale si l'on souhaite pérenniser la 
fidélisation du grand public. C'est pourquoi un poste de chargé de communication scientifique à 

plein temps, ayant des connaissances scientifiques, s'avère indispensable.  
 
 

Conclusion 
 
 

Le muséum de la Ville de Clermont-Ferrand est engagé dans une politique dynamique et 
volontariste à l’égard du patrimoine scientifique dont il a la responsabilité. Il s’investit dans de 
nombreux partenariats (par exemple le CNAM pour la mission d’inventaire du patrimoine 
scientifique et technique contemporain) dans des secteurs très divers (éducatifs, scientifiques, 
associatifs, culturels lato sensu, environnement etc.). Les appuis d’institutions comme le Ministère 
de l’Enseignement et de la Recherche, l’Europe ou le CNAM aident efficacement la municipalité de 
Clermont-Ferrand dans cette politique de connaissance et valorisation du patrimoine à l’échelle 
régionale, mais aussi nationale voire internationale. 

Il apparaît vraiment essentiel de poursuivre ces efforts pour assurer la pérennité des missions 
de ce musée, seul grand muséum d’histoire naturelle généraliste d’Auvergne et référent pour les 
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sciences et techniques. Renouvellement et innovation dans la continuité, voilà peut-être les mots 
phares à retenir pour l'avenir du muséum. 
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